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I1. Resumen.

En la empresa Transformaciéon y transformacion y transporte surgié una
problematica en el almacén de acero, el cual consistia en comprar el minimo de
materia prima y pagar a crédito (el mayor tiempo que se pueda en dias) sin afectar
la produccion, es por eso que se tom6 como campo de trabajo esa area de la
empresa, se realizd6 un analisis de la cadena de suministro a la evaluacion de
proveedores en base a la NOM ISO 9001:2015.

A partir de ahi se realiz6 un método para elegir dentro de los proveedores
evaluados a la mejor opcion mediante una matriz de Excel en la cual se encuentran,
lista de proveedores, materiales empleados en la produccion de los equipos por
modelos (tipo de aceros), evaluacion de proveedores y tiempos de entrega;
mediante un buscador de Excel en base a la evaluacién de proveedores, y la lista
de material empleado por modelo podemos saber que opcidn es mejor para realizar
la compra del material y tiempo de crédito de cada proveedor, opcién 1, 2y 3y asi
tomar la decisién de que proveedores es mas conveniente para realizar la compra

de acero, para disminuir el costo de almacén de acero sin afectar la produccion.
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CAPITULO 2: GENERALIDADES DEL PROYECTO

5.- Introduccién

Una gran empresa cuenta con caracteristicas propias que agrupan a todos los
agentes que tienen lugar en ella y que se encargan de cumplir con los procesos
adecuados para que los consumidores finales puedan disfrutar de un producto de

buena calidad.

Dentro de estas caracteristicas encontramos a las cadenas de suministros también
conocidas como cadenas de abastecimiento, la cual es un conjunto de actividades
u operaciones involucradas para llevar a cabo el proceso de venta de un producto
en su totalidad. Aqui hablamos de la supervision desde el proceso en que se
obtienen las materias primas, la fabricacion de los productos, produccion,
distribucion, transporte y entrega de estos.

Como hemos podido observar todo esta dirigido hacia un objetivo general que una
fabrica o compafia busca cumplir, el cual es satisfacer de la mejor manera posible
las necesidades de un usuario o cliente final. Asi, el objetivo principal de una cadena
de suministro es proveer de los articulos y materiales en cantidad, calidad y tiempo
necesario al menor costo posible. Dentro de este podemos encontrar otros tales

como.

¢ Instaurar buenos canales de comunicacion.
e Contar con una coordinacién adecuada.

e Evitar pérdidas innecesarias.

e Mejorar los tiempos de distribucion.

e Adecuar el manejo de inventarios.

e Respetar los tiempos de entrega.

o Responder con efectividad los cambios en la demanda y la oferta.



Lo principal es mantenerla dinamica, es decir que exista un flujo de informacion
continuo de todo el proceso de obtencion y fabricacién. Ademas, en las diferentes
etapas es necesario mantener todas las relaciones con los proveedores,

mayoristas, y los clientes, controladas para obtener una técnica efectiva.

6. Descripcion de la empresa u organizacion y del puesto o area del trabajo del
residente.

Fabrica y marca joven 100% mexicana y orgullosamente hidrocalida fundada en
2010, ubicada en el municipio de Pabellon de Arteaga, comprometida en dar
soluciones rentables al transporte de carga de maquinaria pesada, agricola,

industrial, piezas sobredimensionadas y cargas en general.

Filosofia
Nuestro compromiso es generar empleos y desarrollar profesionalmente a nuestra

gente por medio de la elaboracién de nuevos productos.

Misién

Somos una empresa dedicada a disefiar, crear y comercializar equipos
especializados para el transporte de carga, basandonos en nuestra capacidad de
innovacion, capital humano e infraestructura moderna, priorizando el desarrollo

integral de nuestros clientes, colaboradores y proveedores.

Vision

Ser la empresa y marca mas reconocida en innovacion, disefio y fabricacion de
semirremolques especializados para piezas sobredimensionadas hasta 100
toneladas, teniendo a los mejores clientes del sector de transporte de maquinaria
pesada, agricola, industrial y cargas en general. Para el 2019 se busca la presencia

de TTSA en el mercado de Estados Unidos.



Algunos de nuestros principales clientes son:
e PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA (PGR)
e SECRETARIA DE MARINA (SEMAR)
e REYMA
e ISDAMAR COMPANIA SA DE CV
e TRAN K TRANSPORTACIONES
e TRADELOSSA
o CAFFA
e GRUPO MEXICO
e MAPLE

El &rea en la cual actualmente me desempefio dentro de la empresa es en el area
de Planeacion de la Manufactura, desarrollandome en el puesto de auxiliar de

planeacion de la manufactura.

La empresa actualmente genera 120 empleos directos e indirectos 30, y va en
aumento, esto gracias a que empresa se mantiene en constante crecimiento, asi
aportando un desarrollo social y econémico al municipio de Pabellén de Arteaga y

sus alrededores.



7. Problemas a resolver, priorizandolos.

En la empresa Transformacion y Transporte S.A.DE C.V. (TTSA) en el area de
almacén de acero, no se sabe con exactitud cuando realizar el pedido de acero para
la fabricacion de los equipos que se producen, esto porque la produccion de dichos
equipos sobre pedido, el pedido de materiales se realiza posteriormente a la venta
de un equipo, esto para saber el tipo y la cantidades que se va requerir para la

produccion del equipo y cumplir con las necesidades del cliente en tiempo y forma.

El principal problema, es que el proveedor de acero que es mas econémico es de
del estado de Nuevo Leon y el tiempo de entrega es mayor y se requiere de un
maximo de toneladas de acero para realizar la entrega de material y esto retrasa la
produccion, mientras que el proveedor que es del estado de Aguascalientes el costo
es mas elevado, pero la entrega es de menor tiempo, es por eso que se requiere
realizar un andlisis de cadena de suministro para la planeacién de los
requerimientos de la materia prima a los proveedores, para que estos estén a tiempo
para comenzar la produccion, de igual forma saber que proveedor es mas

conveniente realizar la compra y asi reducir costo en el almacenaje de acero.



8. Justificacion

En la empresa transformacion y transporte se realiza la produccion no automatizada
de remolques especializados y por lo tanto la produccion que se lleva a cabo no es
en serie, si no bajo pedido; por lo que la compra de materia prima para la produccion
de los equipos es en base a la programacion que realiza el departamento de
planeacion de la manufactura, los productos que ofrece la empresa son modelos
diferentes como lowboys, plataformas, camas bajas, gondolas y cada equipo tiene
un gasto de material diferente y por lo tanto un costo diferente es por eso que se
realizara un andlisis del costo actual, el costo deseado y asi implementar un método

para la compra de materiales contra la produccion.
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9. Objetivos (General y Especificos)

General:
Reducir el costo en almacén por materias primas, analizando costo actual que es
de $1, 500,000.00 aprox. y el costo deseado que sera reducirlo un 10%, mediante

un andlisis de cadena de suministro.

Especifico:

Se llevara a cabo un andlisis completo de la compra con proveedores de materia
prima contra la produccion hasta que la mercancia llegue al cliente, de esta manera
se desarrollara y establecera un método de compra de materiales contra la
produccion para asi comprar el minimo de material, sin afectar la produccion

(tiempo).
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CAPITULO 3: MARCO TEORICO

10. Marco Teorico (fundamentos teéricos).

La cadena de suministro es el punto clave para la integracion en el proceso de los

negocios, desde proveedores hasta que el producto llega a manos del consumidor

final, el proveedor de productos, servicios e informacion agregan valor a los

consumidores. (Krajewski y Ritzman, 2008).

Existen ocho claves para la administracion de la cadena de suministro las cuales

son:

Relacion cliente-administracion
Administracion del servicio al cliente
Administracion de la demanda
Cumplimiento de orden

Gerencia de flujo de fabricacion

Logros

Desarrollo y comercializacion del producto

Devoluciones

Los puntos necesarios para la exitosa administracion de la cadena de suministro

son: soporte ejecutivo, liderazgo, actividad para el cambio y la capacidad del

personal. (Krajewski y Ritzman, 2008).

Caracteristicas de la Cadena de suministro

Es dinamica e implica un flujo constante de informacién, productos y fondos
entre las diferentes etapas.

El cliente es parte primordial de las cadenas de suministro. El propaosito
fundamental de las cadenas de suministro es satisfacer las necesidades del

cliente.
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e Una cadena de suministro involucra flujos de informacion, fondos y
productos.

e Una cadena de suministro tipica puede abarcar varias etapas que incluyen:
clientes, detallistas, mayoristas/distribuidores, fabricantes, proveedores de
componentes y materias primas.

e Cada etapa de la cadena de suministro se conecta a través del flujo de
productos, informacion y fondos.

¢ No es necesario que cada una de las etapas esté presente en la cadena de
suministro.

e El disefo apropiado de la cadena de suministro depende de las necesidades

del cliente como de las funciones que desempefian las etapas que abarca

Evaluacion de proveedores - ISO 9001

Con respecto al requisito de ISO 9001:2008 - 7.4 Compras, éste afecta a todas las
compras de productos tangibles o servicios, aunque los controles establecidos
sobre los proveedores y sus productos deben ser proporcionales a la importancia

de sus productos para la calidad final de las prestaciones a los clientes.

De este modo, y volviendo al ejemplo anterior, el procedimiento de gestion de
compras para el instituto de ensefianza deberia ser sencillo, o incluso ni siquiera
documentado. Algo muy diferente sucede en el caso de la empresa automotriz, cuyo

proceso de gestion de compras es fundamental para sus actividades.

Para la adecuada gestion de compras es muy importante el proceso de evaluacién
de proveedores, el cual deberia tener en cuenta aspectos tales como:
e Experiencia pertinente.
e Desempeiio de los proveedores en relacion con los competidores
e Requisitos de calidad del producto, precio, entrega y repuesta a los
problemas.

e Capacidad potencial para proporcionar los productos requeridos, en las

13



condiciones requeridas.
Evaluacion financiera para asegurar la viabilidad del proveedor durante todo
el periodo de suministro.
Respuesta del proveedor a consultas, solicitudes de presupuestos y de

ofertas.

Cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios pertinentes.

También, la direccidon de la empresa deberia considerar las acciones necesarias

para mantener el adecuado desempefio de la organizacion para satisfacer a las

partes interesadas en el caso de que falle el proveedor.

Evaluacion del desempefio de proveedores

Al momento de establecer un método para la evaluacion de proveedores, resulta

conveniente que ademas de considerar los aspectos mencionados anteriormente,

se definan determinados criterios que favorezcan una evaluacion adecuada del

desemperio de los proveedores.

Ejemplo de tales criterios son:

Andlisis de los Plazos de Entregas: se verifica si el producto o servicio
comprado esta disponible en el momento acordado, ni antes ni después.
Cumplimiento de estandar de especificaciones técnicas: se comprueba si el
producto o servicio comprado alcanza el estandar exigido.

Calidad del Servicio que presta: se analiza si la gestion del proveedor
ocasiona o no inconvenientes, como responde a reclamos o solicitudes, etc.
Confiabilidad: demostracion de que lo suministrado es confiable

repetitivamente.

Ademas, las actividades de evaluacion de los proveedores se deben llevar a cabo

en forma continua, partiendo de una evaluacion inicial y continuando con re-

evaluaciones periddicas, para garantizar que estos continian cumpliendo con los
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requisitos establecidos y que mejoran de acuerdo con las expectativas de la

organizacion.

También resulta bastante conveniente integrar el sistema de evaluacion de
proveedores con el propio sistema de mejora continua de la organizacion, en virtud
de que la obtencion y el tratamiento de informacion relativa a los proveedores es
una parte mas del sistema que permitir mejorar la performance general de una

empresa.

Beneficios de la evaluacion de proveedores
Como ya se ha comentado, resulta de gran importancia el proceso de compras para
la calidad global de una organizacién, en especial si los productos comprados se

incorporan en el producto proporcionado al cliente.

Al respecto, conviene recordar uno de los 8 principios que fundamentan el modelo
ISO 9001:2008, aquel que alude a las “relaciones mutuamente beneficiosas con el
proveedor”. Asi, toda organizacion deberia aspirar a fortalecer las relaciones con

sus proveedores, haciendo fuerte toda la cadena de suministro.

En el marco de este principio se encuentran las actividades destinadas a la
evaluacion de los proveedores, un proceso que llevado a cabo de manera eficaz
permite obtener beneficios tales como:
e Reducir costos, mediante la disminucion de los niveles de stocks de
seguridad, de rechazos y desperdicios, etc.
e Contar con una base de proveedores calificados para respaldar solidamente
las decisiones de compra o contratacion.
e Evitar que proveedores no calificados participen en la cadena de produccion
y en el camino critico de las prestaciones a los clientes.
e Asegurar que los proveedores cuentan con los recursos necesarios para
garantizar entregas de acuerdo a los requerimientos establecidos.

e Contar con herramientas de desarrollo de proveedores que no alcanzan la
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calificacion requerida.
¢ Fidelizacion de clientes en base a la permanente calidad.

e Evitar riesgos de deterioro de la marca por fallas evitables de los

proveedores.

Norma 1SO 9001:2015

Esta norma profundiza y complementa la version de 2008. Lanzada el 23 de
septiembre de 2015, la norma ISO 9001:2015 trae bastantes cambios sobre todo en
lo que se refiere a la gestion del riesgo en los SGC Sistemas de Gestion de la
Calidad.

Para su introduccion en las organizaciones, existe un periodo de 3 afios.

En resumen, esta revision profundiza sobre estas areas de la gestion de calidad:
1. Alcance

Referencias normativas

Términos y definiciones

Contexto de la organizacion y su sistema de gestion de calidad

Liderazgo: politica y roles o responsabilidades

o gk w N

Planificacion: acciones para enfrentarse a riesgos y oportunidades; asi como
objetivos de calidad

7. Soporte: recursos y competencias

8. Operaciones: control operacional y de procesos

9. Evaluacién del desempefio o auditorias internas

10.Mejora Continua. Uno de los procesos claves en la industria del siglo XXI

Gestidn de relaciones con los proveedores segun ISO 9001:2015

La Norma ISO 9001:2015 se basa en 7 principios de gestion de la calidad, siendo
uno de ellos la gestion de las relaciones con las partes interesadas. Un claro ejemplo
de parte interesada lo constituyen el conjunto de los proveedores de una
organizacién, y resulta mas claro aun que gestionar con éxito estas relaciones

contribuye el éxito sostenido de toda la organizacion.
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Es facil comprender entonces que es esencial establecer una buena comunicacion
en toda la cadena de suministro de la empresa, ya que tendra repercusion directa

en el producto o servicio brindado al cliente y en la relacion con los proveedores.

Desde luego que entre el conjunto de todos los proveedores de una organizacién
existen grandes diferencias en cuanto a la relevancia que cada uno de ellos tiene
para la propia organizacion, pues no inciden de igual manera en el producto o

servicio final.

Por tanto es importante identificar las diferencias en cuanto al impacto que pueden

tener en la organizacion.

Con respecto a la comunicacién en toda la cadena de suministro de la empresa, la
organizacién debe comunicar a los proveedores externos los requisitos aplicables
para los siguientes aspectos:
e Los bienes y servicios a ser prestados o el proceso a realizar,
e Los requisitos para la aprobacion o la liberacion de bienes y servicios,
procedimientos, procesos 0 equipos,
e Los requisitos para la competencia del personal, incluyendo la calificacion
necesaria,
e Los requisitos del sistema de gestion de calidad,
e EIl control y seguimiento del desempefio del proveedor externo a ser
aplicados por la organizacion.
e Cualquier actividad de verificacion que la organizacién, o su cliente, quieran

llevar a cabo en las instalaciones del proveedor externo.

Control de proveedores segun 1ISO 9001:2015

El control de los proveedores externos debe asegurar que los procesos, productos

y servicios suministrados por los proveedores externos estén conformes a los

17



requisitos especificados.

El tipo y alcance de este control se basan en el principio: “asegurar que los procesos,
productos y servicios suministrados externamente no afecten negativamente a la
capacidad de la organizacion para entregar de forma regular productos y servicios

a sus clientes”.

Entonces ¢De qué depende el tipo y alcance del control a aplicar al proveedor
externo? Al respecto, se debe considerar:

e El impacto potencial de los procesos, productos y servicios suministrados
externamente sobre la capacidad de la organizacién para cumplir de forma
regular con los requisitos del cliente y los requisitos legales y reglamentarios
aplicables; vy,

e La eficacia percibida por la organizacion acerca de los controles aplicados

por el proveedor externo.

Seleccion de proveedores segun 1ISO 9001:2015
Al aplicar los requisitos de la Norma ISO 9001:2015 en cuanto a la relacién con sus
proveedores, la organizacion desempefia un papel importante a través de la

adecuada especificacion a su proveedor de lo que realmente quiere.

Asi, en caso de no especificar correctamente sus necesidades, es posible
encontrarse con que recibe un producto o un servicio que cumple con todas las los
requisitos establecidos y la reglamentacion legal aplicable, pero que es

absolutamente inadecuado para su aplicacion prevista.
A fin de evitar situaciones como esta, la empresa debe concentrarse sobre la

especificacion de sus necesidades relacionadas con la intencion el uso del producto

0 servicio.
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Para ello es importante considerar lo siguiente:

¢, Cual es el producto o servicio especifico que requiere comprar?

¢ Qué impacto tiene esto en su propio negocio?

¢,Cudles son los riesgos para el negocio de la empresa si experimenta
problemas con este producto o servicio?

¢,COmo se puede estar seguro de que el producto o servicio recibido en
realidad satisface sus necesidades?

¢, Qué se sabe acerca de la reputacion y el desempefio de su proveedor?

Transicion de 1ISO 9001:2008 a ISO 9001:2015 — recomendaciones

Se deberian tener muy en cuenta los siguientes aspectos:

1.

Dedicar especial cuidado al asesoramiento que se recibe, ya que esta version
ISO 9001:2015 exige que este asesoramiento esté basado no sélo en el mero
conocimiento de los requisitos normativos sino, y sobre todo, en formacion
académica de alto nivel y experiencia gerencial para entender el negocio.
No dedicar mas tiempo y dinero a la actual version, que pronto quedara
desactualizada.

Analizar bien si la gerencia de la organizacion esta preparada para la alta
exigencia del nuevo estandar.

Redefinir la gestion de la informacién con base en criterios modernos de
gestion.

Revisar el enfoque para la identificacién, gestion y control de procesos.
Hacer un Diagnostico ISO 9001:2015 de la situacion del SGC con respecto

a los nuevos requisitos.

Si bien se estima que habra un periodo transitorio de convivencia de ambas

versiones de la norma ISO 9001, puede considerarse muy recomendable que

cualquier tipo de organizacion, sin importar el tamafio, industria o sector, comience

cuanto antes el proceso de transicién a la nueva Norma ISO 9001:2015.
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Uso de software para sistemas de gestion

Para aumentar la probabilidad de implementar de manera exitosa un Sistema de
Gestion Ambiental, Gestién de la Calidad, de Salud y Seguridad Ocupacional,
Gestion de la Energia, entre otros segun estandares internacionales 1ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001, ISO 50001, muchas organizaciones recurren a la automatizacion

de las actividades.

Para ello se requiere utilizar una herramienta tecnoldgica especificamente disefiada
para administrar de manera integrada, agil y eficaz todos los componentes de un

Sistema de Gestion.

El mercado actual presenta una gran variedad de soluciones informéticas, por lo
gue resulta sumamente importante efectuar una correcta eleccién, no solo de la
herramienta, sino también de su tipo, es decir, diferenciando entre aplicaciones

propietarias y desarrollos a medida.

Just in time (Justo a Tiempo)

Podemos decir que el JIT es un sistema de gestion de los inventarios de manera
que estos se encuentren siempre en el nivel mas bajo posible. Los proveedores
entregan justo lo que es necesario para el cliente y ademas justo en el momento en

gue es necesario y con la calidad acordada.

El implantar esta herramienta de gestion supone tener una importante organizacion
de manera que se puedan evitar fallos o retrasos debido a la falta de materias
primas, componentes o suministros en el proceso productivo. Debemos de entender
el JIT como una filosofia de la produccion orientada a la demanda. No debemos de
entenderlo como una herramienta para mejorar los plazos de entregas de los
proveedores de manera que podamos mantener unos bajos niveles de stocks en
nuestras instalaciones. Cada vez que tengamos algun fallo o retraso nos va a
producir un impacto en el coste final, haciendo que, la ventaja competitiva que

tenemos por tener implantada esta herramienta, la reduzcamos o la eliminemos.
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Ventajas del just in time:

La relacion con los proveedores tiene que ser muy estrecha y de gran
colaboracion, esto facilita que los proveedores se puedan hacer
planificaciones de suministros, lo que da lugar a que puedan proporcionarnos
mejores precios.

Los plazos de entrega (lead time) se reducen

Reducimos los niveles de inventarios a lo largo de toda la cadena de
produccion (materias primas, producto en curso y producto terminado). Esto
lleva aparejado que reducimos el coste de mantener inventarios altos,
reducimos el nivel de compras necesario y su correspondiente financiacion,
y reducimos el coste de almacenaje asi como el espacio necesario de
almacenamiento.

Como podemos hacer cambios mas rapidos por los bajos inventarios, se dice
entonces que el sistema es mas flexible

El tiempo empleado en el trasporte interno se reduce

Liberamos espacio en las instalaciones como resultado de reducir los stocks.
Reducimos al minimo los obsoletos en materias primas o componentes

debido al bajo nivel de inventario que tenemos en cada uno de ellos.

Desventajas del just in time:

En ocasiones puede ocurrir que compremos mas caro debido al bajo volumen
de compras.

En caso de fallos, retrasos o suspensiones, tenemos la amenaza de falta de
suministros que nos provoguen suspensiones y paros de la linea de
produccion con el consiguiente impacto en los costes.

El cambio de proveedor tiene un coste elevado por lo que antes de cambiar
de proveedor hay que pensarselo bien.

Herramientas utilizadas en el just in time:

Nivelado de produccion: Herramienta que se utiliza para adaptar la
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produccion a la demanda. Tiene el objetivo de reducir las variaciones de las
cantidades a fabricar en cada producto. Tedricamente establecemos una
produccién constante de manera que podamos suministrar de manera diaria

la demanda que tenemos.

Lay out orientado al proceso: Para evitar movimientos y transportes que no
son necesarios, se establece un lay out de maquinaria en el proceso de

manera gue sea secuencial, tal como se elabora el producto.

Kanban: Es una herramienta en la que, con el uso de tarjetas, guiamos a los

materiales en su proceso productivo.

Sistema pull o de arrastre: El movimiento del material se produce cuando hay
una necesidad real por parte del cliente, ya sea interno o externo, es decir, el
consumo de material necesario para un proceso, desencadena la reposicion
del proceso anterior, por tanto solo reemplazamos el material que se ha
consumido en el proceso posterior. Se fabrica en flujo continuo y producimos

porque vendemos.

Sistemas de aprovisionamiento: El sistema JIT obliga a los proveedores a
planificaciones de entregas muy exigentes. Los proveedores los debemos de
considerar como parte del proceso de produccién y por tanto el nivel de
colaboracién con estos, debe ser tal, que impida que podamos tener errores
en las entregas tanto de calidad como de plazos. Esto trae consigo acuerdos
de calidad concertada con los proveedores.

Células en U: Es un tipo de configuracion de los puestos de trabajo que

permite que la aproximacion de los operarios de produccion sea maxima.

Definicion de lotes de transferencia: Determinamos la cantidad y material que

se tiene que pasar de una fase del proceso a la fase siguiente del proceso
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CAPITULO 4: DESARROLLO

11. Procedimiento y descripcidén de las actividades realizadas.

I
\

| RECOPILACION DE
' INFORMACION

ANALISIS DE
CADENA DE
SUMINISTRO

IMPLEMENTACION
DEL METODO
PROPUESTO

RESULTADOS

ELABORACION DEL
DOCUEMNTO FINAL

eTiempos de produccion (fecha inicio).
eTiempos de entrega de proveedor.

eTiempos de compra de materia prima (tramite).
*Requisitos de compra (compras minimas).

metodo para la reduccion de costos de almacen de acero en bae la evaluacion de
proveedores y asi seleccionar la mejor opcion.

*En este punto se realiza un analisis de cadena de suministro para identificar y proponer un}

eImplementacion de una evaluacion de proveedores, y asi identificar que proveedor es el mas
conveniente, mediante la evaluacion.

eImplementar una base de datos (matriz) de proveedores y asi identificar que opciones son
mas favorables (opcion, A, B, C, ... ect.) pra el objetivo de nuestro problema.

eImplementar en la misma base de datos (matriz) costo de materiales por proveedor, tiempo
de credito, servicio extra o promociones.

eldentificar mediante la matriz de base de datos donde contiene, lista de materiales totales
por proveedor, costos de materiles, tiempos de entrega de material, financiamiento,
condiciones de compra y promociones, por lo tanto podemos seleccionar el proveedor ma

eEvaluacion de proveedores mediante el check list de evaluacion a proveedores elabroado.
s
conveniente para la produccion de las unidades con tiempo y forma.

*En este punto se realizara la docuementacion final del proyecto propuesto }
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Cronograma de actividades:

Actividades por Ago Ago-

Quincena -la 2a

Recopilacion de X X

datos.

Analisis de cadena de

suministro.

Elaboracién de
propuesta de método

a implementar.

Elaboraciéon de check-
list de evaluacion a
proveedores y matriz
de base de datos para
la seleccion de

proveedores.

Documentaciéon de
resultados y reporte

final.

Sept
-1la
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Oct —
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Oct-
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Nov
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CAPITULO 5:

12. Resultados

RESULTADOS

Objetivo Propuesto

Resultado Esperado

Elaborar check-list de evaluaciéon a
proveedores

Check-list de evaluacion a proveedores
segun la NOM 1SO9001:2015

Implementar un método para la eleccion
de proveedores mediante la evaluacion, y
asi elegir mejor opcion de compra, para
comprar el minimo de materia prima sin
afectar produccion.

Evidencias de cada paso de la
metodologia para la eleccién de
proveedores mediante su evaluacion de
tal manera que la compra sea minima sin
afectar produccion.
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tesa>

TRANSFORMACION Y TRANSPORTE SA
DECV

Codigo: PA EXTR0]
sio

EVALUACION DE PROVEEDORES

empresa:ACEROMEX SA DE CV.

[rechA: 15/10/2018

Domicilio:

: 01 800 223 7669

PUNTOS: CARACTERISTICAS: CALIFICACION:
25 |CALIDAD DEL PRODUCTO 15
10 |DISPONIBILIDAD DE PRODUCTO i
15 [TIMPOS DE ENTREGA 10
25 |PRECIO 25
10 |CONDICIONES DE PAGO 1
10 [PROMOCIONES s
s |GARANTIA s
TOTAL 80
(OBESERVACIONES:

[CALIDAD DE PLACAS, EMBARQUE DEL MATERIAL
[SE RELAIZO UN RECLAMO AL PROVEEDOR
MEJORAR TIMPOS DE ENTREGA

Nombre y firmadg quien supervisa

Se realizd la evaluacion de proveedores de acero mediante un check-list propuesto en

e }‘{
s'l,
1

s

cESe>

TRANSFORMACION Y TRANSPORTE SA
DECV

EVALUACION DE PROVEEDORES

[Nombre de la empresa: MATERIALES EL ROSARIO EN AGUSCALIENTES SA DE CV

[FECHA: 15/10/2013

[Domicillo: ixtlahuat! 126, Solldaridad Il, 20126 Ags.

Telefono: 449 574 0461

PUNTOS: CARACTERISTICAS: ‘CALIFICACION:

25 |CALIDAD DEL PRODUCTO 5
10 [DISPONIBILIDAD DE PRODUCTO b
15 [TIMPOS DE ENTREGA 15
25 [PRECIO 20
10 |CONDICIONES DE PAGO 10
10 [PROMOCIONES 5
5 |GARANTIA 5

TOTAL; 50

OBESERVACIONES:

IMEJORAR COSTOS EN ACEROS Y MEJORAR PROMOCIONES

NombeeT firfya de quien elabora
)/

Figura 1, 2.- Evidencia de check-list de evaluacién a proveedores

base a la NOM ISO 9001:2015.

Dichas evaluaciones son de gran importancia ya que en base al resultado de la

evaluacion se realiza la eleccion del mejor proveedor para la adquisicion de mercancia

en el almacén de acero.
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El método que se implemento para la seleccién de proveedores en base a su evaluacion,
fue por medio de un matriz de Excel en la cual contiene informacion de los proveedores
tales como: materiales implementados por unidad, tiempos de entrega, financiamiento,
costos, calificacion de la evaluacion, lista de materiales con su cédigo interno (ya
establecido por la empresa) y la caratula que es donde se ven reflejados los resultados

de la eleccion de proveedores por medio de la evaluacion.

A continuacién mediante un diagrama de flujo explicaremos paso a paso el proceso para

la eleccion de proveedores.

( ) ( )

PASO 1.- En el archivo material de acero
seleccionamos el tipo de unidad que esta
previamente en el programa de produccion
(lowboy, cama baja, gondola o plataforma),
el cual nos arojara el porcentaje y el tipo de
material de acero que es utilizado para la
fabricacion de dicha unidad en especifico.

\. J \. J

PASO 2.- con el resultado que
arroja el archivo de material de acero
seleccionamos el material mediante el

codigo del mismo.

( )

PASO 3.- Despues por medio del codigo lo
vaciamos al archivo de caratula y por medio
de formulas (BUSCADOR) nos
proporcionara el material y el proveedor
que mejor este calificado por la evaluacion.

\. J
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A continuacion por medio de imagenes se muestra el proceso ya con equipos
seleccionados os cuales se realizaron en base a que son los modelos con mayor
produccién LOWBOY, CAMA BAJA, GONDOLA Y PLATAFORMA:

H ©- & = MATERIAL DE ACERO POR UNIDA - Microsoft Excel 7 E - x
INICIO  INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar sesién
" o = - A .
0 % [aibn - - A A === #®- EAjustartexo Contabilidad - E-'j DA D = EX El Autosuma %‘Y H
B - & = Rellenar -
Pegar N K S- ti. oA === =i B combinarycentrar - § - % oo Gf 5 Formato  Darformato Estlosde Insertar Eliminar Formato Ordenary  Buscary
- condicional ~ como tabla ~  celda~ - - - ¢ Borrar~ filtrar = seleccionar -
Portapapeles Fuente 7] Alineacion F] Namero ) Estilos. Celdas Modificar -
D31 - fe | =SI.ERROR(BUSCARV($A31,BOM!$A:$G,4,FALSO)," v
A c E F G H J K L Ma
3 LBD60-260 16.1 PESOTOTAL ACERO 10.303.45
4 COSTOTOTAL ACERO ¥ 154,291.98
5
& ACERO COMUN
7 [ em |- [ Codigo de material [ Categaia - Producta [ Pesa tediica] - [ Costo unitaric | - [Material smpleads - | Costototal |- PESOTECRICD [ COSTO i
8 1 1o ANT 114 ANTIDERRAPANTE 14" 47410 173.01 ¥ 2.983.00 0.83 ¥ 248087 ANGULO ¥ 5720 04
] 2 144 PL1 PLACAT &'%20" 6840 # 45,008.00 0.03 3 135024 ANT 14 173m 4 2480.87 1
10 3 148 PLTZ PLACADE 12" B FT. X40FT 45,60 +  mamin 0.0z s B ANT 316 0,00 ¥ - o
11 4 156 PLIM PLACADESFT X40FT X 14" 70883 ¥ 13,136.00 0ET 3 88671 ANT CAL. 10 0.00 ¥ 0.
12 5 153 L1 PLACA 14" Bl T36.80 s Tamoo 0.2 1 zhrae ANT CAL 12 0.0 ¥ 0.
13 B 16T PL 3G PLACA 35" 4'=10° 5130 ¥ 4,833 00 018 ¥ 88152 ANT CAL 14 0.00 ¥ - 04
14 7 1™ PL3IE PLACADEEFT. X 4DFT ¥ 38" 348843 # 25172.00 204 $  51350.88 CANAL 3629 # 557.96 0.
15 B 76 PLEAL 1D PLACA DE [9FT, X40FT.) CAL 10 518 $  See000 0.0z R CARGADDR 0.0 ¥ - o
16 3 200 SOL SOLERA T o 19.54 ¥ 831329 0.03 ¥ 243.40 CuAD 0.00 ¥ 0.
v 208 N SOLERA 34" [EEd §  2m4ed0 057 4 iezaar DEDDS 0.0 ¥ 0.
13 n 212 SOL SOLERA 314’ 40" 102 60 ¥ 4.32180 0.33 3 142613 GOTA 0.00 ¥ - 04
= ® T4 SOL SOLERA 314"KE K40 304877 | & 628625 6.24 ¥ 3322820 PR 147287 | 4 ziestea| 14
20 13 223 SOL SOLERA DE SI5™ % 6" * 40 729.38 ¥ 5.100.42 305 % 16.0686.32 IPS 0.00 ¥ - o4
21 A 121 CANAL CANAL L14"%40' (3 04 KGIM] 38239 ¥ 1,508.00 0.37 ¥ 55798 PL1 B5.40 $  1350.24 0.
2 ® 126 PR PR 04" (17.30 KGNV 40P B35.71 s 3300 3,63 RN PL11Z 0.0 0 - 0.
23 16 131 IPR IPRIB" % S 2" « 40ft [36. 7 KGIM) 10143 ¥ 7,402 00 0.22 3 159143 PLZ 45.60 ¥ GV7.96 0.
w1 132 PR IPRE" X 7" 40 (57 02K 35130 $ 018800 0.43 ¥ a37338 PL1ZG100 0.0 s - 0.
25 18 133 IPR IPR18" % 7 W2 (B3 KM 40 Ft. 1684.43 ¥ 17.033.00 AT 3 230581 PL 1M §45.69 3 1102543 7
26 13 105 ANGULO ANGULODE 2" X 2" X 114" X 207 397 3 440.00 013 £ sv.20 PLZ 0.00 # - 0.
[z EE] FED FEDONDD 114" 6m T7.66 ] 560.00 2,05 1 tue00 PL2 12 0.0 ¥ 0.
28 21 243 RED 41407 41407 RED 112" X 5 20MTS 0.00 ¥ 1.276.80 0.36 ¥ 48518 FLSI6 0.00 ¥ 04
[ 2 250 BH EARFA HUEC A 101,50 1 T6.2 (30) 0.00 $ 735000 0.1 $ 80850 PL3 0.00 s 0.
30 23 257 BH BARRAHUECA 762 S0.6 [2+3] 20ft 0.00 ¥ 5.145.00 0.06 ¥ 30670 PL 341100 0.00 ¥ - 04
31 24 312 RED 4340 REDONOD 4340 TEMPLADO 4" » 5 0.00 # 1,398.06 200 3 29612 PL 38 353373 $ 5223270 35,
2| 2 0.0 ¥ - of
» COSTOS DE MATERIALES | CILINDROS | PRODUCCION | RESUMEN | RESUMEN CILINDROS | BOM | ROLLOFF26 TON | LBDG0-56 | GRB 10 Wi
LISTO

Figura 3.- En esta imagen observamos en la parte superior sefialado con un ovalo el
modelo que queremos saber el material de produccion y con la flecha el cédigo de
identificacion de cada material.

En esta parte del método, se realiza para saber qué cantidades y tipo de acero se
necesita para la fabricacion de cada unidad en este caso es un modelo lowboy LBD60,
al colocar el tipo de unidad nos arroja informacion tal como: codigo de material, categoria,
tipo de material, peso tedrico de material y material empleado, esto es necesario para el

sig. Paso.
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H ©- & - MATRIZ - Microsoft Excel 7T E - 8 %
INICIO  INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar sesién
= r— .
% [Calibr By EP Ajustar texto General - By [ = =x @ 3 Autesuma - Ay %
= -~ - B H [F Rellenar - -
e NKS-@O- &-aA- = Combinory centriar = § - % o G §§  Formela Darformato Estlosde nsertar Sliminar Formato |~ Ordenary  Buscary
condicional = como tabla - celda - - - - £ Borrar filtrar~ seleccionar -
Portapapeles Fuente [ Alineacién I} Niimero [ Estilos Celdas Modificar -~
11 - £ ~
C ] E G H J K L -
1 MODELO:, LBD60-260 16.1 |
2 PROVEEDOR 1
3 CODIGO MATERIAL MATERIAL ESPECIFICO CANTIDAD A PEDIR TIPO DE MATERIALES A COMPRAR CALIFICACION NOMBRE ‘ FINANCIAMIENTO |TIEMPOS DE ENTREGA| REQUISITOS
4 110 ACERO COMERCIAL Y G50 ANT 1/4" %10 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES MNADA
5 144 ACERO COMERCIAL ¥ G50 PL1" 6'X20" 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
] 148 ACERO COMERCIAL Y G50 PL1/2" 6'X40" 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. 60 DIAS 1A 2DIAS HABILES NADA
7 156 ACERO COMERCIAL Y G50 PL 1/4" 5'X40" 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
8 159 ACERO COMERCIAL Y G50 PL 1/4" 6'X40" 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A 60 DIAS 1A 2DIAS HABILES NADA
9 167 ACERO EEIMERE\ALYGED' PL 3/8" 4'X10° 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
10 im ACERO CDMERC\ALYGED' PL 3/8" 6X40 20 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
1 176 PL CAL.10 4'X40 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. 60 DIAS 1A 2DIAS HABILES NADA
12 200 ACERO COMERCIAL Y G50 SOL 1"XB"X40' 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
13 208 ACERO COMERCIAL Y G50 SOL 3/4"X10"X20" 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A 60 DIAS 1A 2DIAS HABILES NADA
14 212 ACERO CDMERC\ALYGEE' SOL 3/4"X6"%40" 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
15 214 ACERO CDMERC\ALYGSD' SOL 3/4"%8"X40" 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. 60 DIAS 1A 2DIAS HABILES NADA
16 223 ACERO COMERCIAL Y G50 SOL 5/8"X6"X40' 80 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
17 121 ACERO COMERCIAL Y G50 CANAL U 4"%40' (8.04 KG/M) 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A 60 DIAS 1A 2DIAS HABILES NADA
13 126 ACERO COMERCIAL Y G50 IPR 10"X4" (17.90 KG/M) 40Ft. 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES MNADA
19 131 ACERO COMERCIAL ¥ G50 IPR 16" X 5 1/2" (38.7 KG/M) 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
20 132 ACERO COMERCIAL Y G50 IPR 16" X 7"x 40" (67.02KG/M) 20 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. 60 DIAS 1A 2DIAS HABILES NADA
21 133 ACERO COMERCIAL Y G50 IPR 18" X 7 1/2" (B3 KG/M) 40 Ft. 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
22 105 ACERO COMERCIAL Y G50 ANGULO 1/4 2"%2"x20" 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A 60 DIAS 1A 2DIAS HABILES NADA
23 191 /ACERO COMERCIAL Y G50 RED.11/4 6m 90 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
24 243 ACEROS ESPECIALES 4140T RED 1 1/2" X 5.20MTS. 8s ACERQ SUECO PALME, S.A.P.I. DEC.V. CONTADO 3 A5 DIAS HABILES WINIMO 15 T¢
25 250 ACEROS ESPECIALES BARRA HUECA 101.60 x 76.2 (3x4) 20ft 85 ACERQ SUECO PALME, S.A.P.I. DEC.V. CONTADO 3 A5 DIAS HABILES WINIMO 15 T¢
26 257 ACEROS ESPECIALES BARRA HUECA 76.2 x 50.8 {2x3) 20ft 85 ACERO SUECO PALME, SAP.I DECV. CONTADO 3 A5 DIAS HABILES MINIMO 15 T¢
27 312 ACEROS ESPECIALES REDONDO 4340 TEMPLADO 4" x 9" 85 ACERQ SUECO PALME, SAP.I. DECV. CONTADO 3 A5 DIAS HABILES MINIMO 15 T(
28 HNJA HNJA #N/A #NSA HN/A HNJA HNJA
29 HN/A HNJA HN/A #NSA HN/A HNJA r HNJA
lista de materiales | lista de proveedores | BD | LISTADEACERO | CARATULA @ < v

Figura 4.- En esta imagen podemos observar ya en la caratula desglosado el material,

necesario para el modelo LBD60, y en base a la evaluacion realizada nos arroja como

mejor proveedor Materiales el rosario en Aguascalientes, como proveedor No. 1

H ©- & - MATRIZ - Microsoft Excel 7T E - 8 X
INICIO  INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar sesién
= . .
“D * [Catri o A = Er ajustar texto General - 2 = &= Ex @ 3 Autosuma ~ %Y i
-~ [T Rellenar -
Pegar NKs- - &-A- & 3= EJCombinsrycentiar - § v % o % §§  Formato Darformato Estiosde Insertar Eliminar Formato Ordenary  Buscary
- condicional ~ como tabla~ celda - - - - ¢ Borrar~ filtrar ~ seleccionar -
Portapapeles Fuente ) Alineacién E] Mumero F) Estilos Celdas Modificar ~
1 - f v
P Q R s T U v X ¥ z Ala
=
2 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3
3 | CALIFICACION NOMBRE FINANCIAMIENTO | TIEMPOS DE ENTREGA| REQUISITOS COSTOS CALIFICACION NOMBRE FINANCIAMIENTO |TIEMPOS DE ENTREGA| REQUISITOS oS
4 89 ACEROS ALCALDE, SA DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
5 89 ACEROS ALCALDE, S.A DECV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
] 89 ACEROS ALCALDE, 5.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERC COMERCIAL, 5.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
7 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERQ COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
] 89 ACEROS ALCALDE, S.A DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
9 89 ACEROS ALCALDE, S.A DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
10 89 ACEROS ALCALDE, SA DECV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
" 89 ACEROS ALCALDE, S.A DECV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
12 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERC COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
13 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERQ COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
14 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
15 89 ACEROS ALCALDE, S.A DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
16 89 ACEROS ALCALDE, S.A DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
17 89 ACEROS ALCALDE, SA DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
12 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERC COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
19 89 ACEROS ALCALDE, 5.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERC COMERCIAL, 5.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
20 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
21 89 ACEROS ALCALDE, S.A DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
22 89 ACEROS ALCALDE, S.A DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
23 89 ACEROS ALCALDE, SA DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 85 |VIACERO COMERCIAL, S.A. DE CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
24 80 ACEROS LEVINSON, SA DECV. 30 DIAS 3 A4 DIAS HABILES NIMO 15 MIL PES| BUENO EN EL PAIS 0 VIACERO ESPECIALES, S A DE CONTADO 1 A2 DIAS HABILES NADA [BARATO
25 80 ACEROS LEVINSON, S.A. DE C.V. 30 DIAS 3 A4 DIAS HABILES NIMO 15 MIL PES| BUENO EN EL PAIS 0 VIACERO ESPECIALES, 5.A. DE CONTADO 1A2DIAS HABILES NADA [BARATO
26 80 ACEROS LEVINSON, S.A. DEC.V. 30 DIAS 3 A4 DIAS HABILES NIMO 15 MIL PES| BUENO EN EL PAIS 0 VIACERO ESPECIALES, S.A. DE CONTADO 1A2DIAS HABILES NADA [BARATO
27 80 ACEROS LEVINSON, SA. DECV. 30 DIAS 3 A4 DIAS HABILES NIMO 15 MIL PES{ BUENO EN EL PAIS ] \WIACERO ESPECIALES, S.A. DE CONTADO 1A2DIAS HABILES NADA [BARATO
28 aNfa aNfA #NJA HNJA aNfA #N/A HNJA #NJA #N/A #NJA #NJA 2N
29 #NfA #NSA #N/A HN/A #NSA r #N/A HN/A #N/A #N/A #N/A #N/A BN
lista de materiales | lista de proveedores | BD | LISTADEACERO | CARATULA < v

Seleccione el destino y presione ENTRAR o elija Pegar m —h—+ 2%

Figura 5.- En esta imagen se pueden observar las opciones que nos arroja como

proveedor 2 y proveedor 3, aceros alcalde y cerviceros especiales respectivamente.
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I Colores - @ P‘t IE [EI | E=D=| fodAncho: 1pagina ~| Lineas division Encabezados L_‘ ||:|
= [A]Fuentes - 0h = = B FlAlo:  |Automat. +| [ Ver ] Ver = L O e
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D3 - £ | c3-53 v
3 “' 7M0de|o unidad U C3-52 )v PESOTOTAL ACERO ‘ 7.404.53 |
3 1 COSTOTOTAL ACEFD ¢ sveeszl
5
] ACERD COMUN
7 item - | Codigo de material | Categoria - Producta - Pesotediico - | Costo unitaiio - |Material empleadc - | Costototal |~ PESOTEQRICO COSTO E|
3 1 "z ANT 316 ANTIDERRAPANTE 316" 4'< 100 358 44 # 2,144.00 41 3 517347 ANGULO # - 0.
s z 156 PLI4 PLACACESFT. Xd0FTH 4" 2f7826 | ¢ 1319600 254 4 3350332 ANT 1 0.00 ¢ - o
10 3 183 PL3IE PLACADESFT X40FT X 31E" 18138 ¥ 10,514.00 0.26 3 2082 ANT 3HE 388.44 4 517347 5
1 4 i} PLE PLACADEBFT. X 40FT. K 3G 17100 § 2517200 0.10 425120 ANTCAL 10 0.00 [ - 0.
12 176 PLCAL 10 PLACA DE[4FT X 40FT] CAL 10 1T6.51 ¥ 5,660.01 244542 ANT CAL 12 0l ¥ 04
13 15 SEL SOLERA 3& R 12 R20 [EAD ] 437.0) 270631 ANTCAL T4 0 [ - 0:
14 223 SEL SOLERA DE SIE"H 6 % 40" 127178 $ 5004 26.014.06 CANAL 454.62 4 75ImaT 2.
15 122 CANAL CAMAL LB % 40112 ZKGIM) 476.83 ¥ 2,264 01 725397 CARGADDOR 0 ¥ - 0.
3 123 CANAL CANAL U 4D (17 1TKEM 17.53 $  3zm00 0.03 § 27600 CUAD 0.00 [ 0.
0 280 IPS IPSDE4" ® 102" BOKSI 1,817 40 3 460.00 26.00 4 1.360.00 OEDOS 0.00 ¥ 04
i 186 PR PTRA 4% 20 CAL 1% 4525 $ 150400 051 §  eal GOTA 0.00 [ 0:
12 RED 8" RED REQOMNDO DE SI5” X 20 17.80 ¥ 149.22 168 $ 280,89 IPR 0.00 ¥ - o4
13 193 RED RED. 12 1 20" [Bm) 109 3 83.00 018 ¥ 16.02 Ps 1,817.40 4+ 11.960.00 12
W = — PL1 0.00 [ - 0.
2 15 — — — — - - — FL1WZ 0.00 B ol
E] ® - - PLIZ 0.00 [ 0:
4 7 - - - - == == - PL 125100 0.00 ¥ - 04
5 18 — — — — - - — PL 1M 2E78.26 4 33503.32 34
3 i = = PLZ 0.00 [ - 0.
20 - - - == == - PL21Z 0.00 ¥ - 04
21 - - PLEE [HES 3 z7inee 2.
22 == == PL 3id 0.00 ¥ - 04
23 - - PL 34 G100 0.00 # - 0.
24 = = PL3E 700 4 25me0 2.
25 — — — — - - — FLS(E 0.00 B - ol
r COSTOS DE MATERIALES | CILNDROS | PRODUCCION | RESUMEN | RESUMEN CILINDROS | BOM | ROLLOFF26TON | LBD60-56 | GRB1OWL4 | C .. (B gl v

Figura 6.- En esta imagen observamos en la parte superior sefialado con un ovalo el
modelo que queremos saber el material de produccion y con la flecha el cédigo de

identificacion de cada material.

En esta parte del método, se realiza para saber qué cantidades y tipo de acero se
necesita para la fabricacion de cada unidad, en este caso es un modelo cama baja C3-
53, al colocar el tipo de unidad nos arroja informacion tal como: codigo de material,
categoria, tipo de material, peso tedrico de material y material empleado, esto es

necesario para el sig. Paso.
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INICIO  INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar sesién
== e R
F b BTV Y - EeAjustartedo General . B [ = Ex @ 3 Autosuma - %Y i
Em - & - == [¥] Rellenar -
- NKs-[HO- &-4a- Combinary centrar = § « % o0 % §§  Formato  Darformato Estilosde Insertar Eliminar Formato Borrar~ Ordenary  Buscary
condicional ~ comotabla~ celda~ - - - < Borrar fittrar = seleccionar *
Portapapeles Fuente & Alineacion & Miimero & Estilos Celdas Modificar ~
c14 - f | 186 v
< D E G H | K L =
1 MODELO: C3-53
2| coDIGO MATERIAL | MATERIAL EsPECIFICO | CANTIDAD A PEDIR TIPO DE MATERIALES A COMPRAR - PROVEEDOR 1
3 CALIFICACION NOMBRE [ FINANCIAMIENTO [TIEMPOS DE ENTREGA] REQUISTOS
) 112 [ACERO COMERCIAL Y G50 ANT 3/16" 4'X10° 50 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, 5.4 DE| 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
5 156 [ACERO COMERCIAL Y G50 PL1/4" 5'X40" %0 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A DE| 60 DIAS TA2DIAS HABILES | NADA
6 163 ACERO COMERCIAL Y G50 PL3/16" 5%40" 30 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A DE| 60 DIAS TA2DIAS HABILES | NADA
7 171 ACERO COMERCIAL ¥ G50 PL3/8" 6X40 %0 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. DE[ 60 DIAS 1A2DIASHABILES | NADA
8 176 [ACERO COMERCIAL ¥ G50 PLCAL10 &X80° %0 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, SA DE| 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
9 215 [ACERO COMERCIAL ¥ G50 SOL3/8"X2 1/2°%20° %0 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, SA DE| 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
10 223 [ACERO COMERCIAL ¥ G50) SOL5/8"X6" 540 30 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, SA DE| 60 DIAS 1AZDIAS HABILES | NADA
1 122 [ACERO COMERCIAL Y G50 CANAL U 6" X 40 (12.2KG/M] 50 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, A DE| 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
12 123 [ACERO COMERCIAL Y G50 CANAL U 8"X40' {1711 KG/M) %0 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A DE| 60 DIAS TA2DIAS HABILES | NADA
13 280 [ACERO COMERCIAL Y G50 IPS 4" 80 K5I X 20" 30 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A DE| 60 DIAS TA2DIAS HABILES | NADA
14 186 |ACERO COMERCIAL ¥ G50 PTR4"X3" CAL1/4" X20' %0 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. DE[ 60 DIAS 1A2DIASHABILES | NADA
15 RED 5/8" ACERO COMERCIAL Y G50)| RED.5/8" _6m %0 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, SA DE| 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
16 193 [ACERO COMERCIAL ¥ G50 RED.1/2 &m %0 ERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, SA DE| 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
17 BNjA BNJA ENJA ANJA ENJA ENJA ENJA
18 anjA #NfA ENJA ANJA ENJA #NfA #NfA
19 #N/A ENJA ENJA ANJA ENJA ENJA ENJA
0 EN/A EN/A ENJA AN/A ENJA EN/A EN/A
21 #N/A EN/A ENJA AN/A ENJA EN/A EN/A
2 ENJA ANJA BNJA ANJA BNJA ANJA ANJA
23 BNjA BNJA ENJA ANJA ENJA BNJA BNJA
24 anjA #NfA ENJA ANJA ENJA #NfA #NfA
25 #N/A ENJA ENJA ANJA ENJA ENJA ENJA
26 EN/A EN/A ENJA AN/A ENJA EN/A EN/A
27 #N/A EN/A ENJA AN/A ENJA EN/A EN/A
23 ANjA ANjA BNJA ANJA BNJA ANjA ANjA
29 ENJA ANJA BNJA ANJA BNJA ANJA BNA T,
lista de materiales lista de proveedores BD LISTA DE ACERO CARATULA 4 »
LISTO EH m —h—1+ &

Figura 7.- En esta imagen podemos observar ya en la caratula desglosado el material,
necesario para el modelo C3-53, y en base a la evaluacion realizada nos arroja como
mejor proveedor Materiales el rosario en Aguascalientes, como proveedor No. 1

H - & - MATRIZ - Microsoft Excel T E - x
FUINe]  NICIO | INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS — DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar sesién
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0 ot Y - EeAjustartedo General . Z] # R BEX @ . Autosuma %Y i
Em - & - == [¥] Rellenar -
Pegar NKS-[O- &-A- Combinary centrar ~  § + % 000 3 Formato Darformato Estilosde Insertar Efminar Formata Ordenary  Buscary
- = ! condicional ~ como tabla~ celda~ - - - £ Borar~ filtrar~ seleccionar *
Portapapeles i Fuente ) Alineacién F] MNamero F] Estilos. Celdas Modificar -~
c1a - fe | 186 v
4 Q R s T u v W X ¥ z =
s
2 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3
3 [CALIFICACION NOMBRE FINANCIAMIENTO |TIEMPOS DE ENTREGA| _REQUISITOS COSTOS CALIFICACION NOMBRE FINANCIAMIENTO [TIEMPOS DE ENTREGA/REQUISITOS| __cot
4 89 ACEROS ALCALDE, S.A DECV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DEC. CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
5 ) ACEROS ALCALDE, SA. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 58 STEEL AB MEXICO, S.A DECY _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TQBARATO
6 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 28 STEEL AB MEXICO, S.A DECY___CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TQBARATO
7 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DECV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 28 STEEL AB MEXICO, S.A DECY__CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TGBARATO
3 89 ACEROS ALCALDE, S.A DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 38 STEEL AB MEXICO, S A DEC CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
9 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DEC. CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
10 89 ACEROS ALCALDE, S.A DECV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DEC. CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
11 ) ACEROS ALCALDE, SA. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 58 STEEL AB MEXICO, S.A DECY _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TQBARATO
12 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 28 STEEL AB MEXICO, S.A DECY___CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TQBARATO
13 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DECV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 28 STEEL AB MEXICO, S.A DECY__CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TGBARATO
HI 89 ACEROS ALCALDE, S.A DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 38 STEEL AB MEXICO, S A DEC CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
15 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DEC. CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
16 89 ACEROS ALCALDE, S.A DECV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, S A DEC. CONTADO 5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
i1 BN/A BNSA ENJA #N/A BNSA EN/A #N/A ENJA ENJA ENJA ENJA 2N
18] BN/ AN/A EN/A AN/A AN/A /A AN/A #N/A /A #N/A #N/A &N
(LT BN/A EN/A AN/A BN/A /A AN/A #N/A N #N/A #N/A &N
20 anm AN/A aN/A AN/A AN/A /A AN/A #N/A /A #N/A #N/A &N
20 AN/A ANJA EN/A #NJA ANJA EN/A #NJA EN/A EN/A EN/A EN/A N
2l ANJA ANJA #NJA #N/A ANJA #N/A #N/A #NJA #N/A #NJA #NJA #N
s ANSA ANSA #NJA HN/A ANSA #NJA HN/A #NJA ENJA #NJA #NJA #N
2l BN/A BNSA ENJA #N/A BNSA EN/A #N/A ENJA ENJA ENJA ENJA 2N
25 BN/ ANJA EN/A AN/A ANJA /A AN/A #N/A N #N/A #N/A &N
26 anj/A AN/A aN/A AN/A AN/A /A AN/A #N/A /A #N/A #N/A &N
bl AN/A ANJA EN/A #NJA ANJA EN/A #NJA EN/A EN/A EN/A EN/A N
d ANJA ANJA #NJA #N/A ANJA #N/A #N/A #NJA #N/A #NJA #NJA #N
e ANSA ANSA #NJA HN/A ANSA #NJA HN/A #NJA ENJA #NJA #NJA #NL
lista de materiales lista de proveedores BD LISTA DE ACERO CARATULA 4 >
LisTO )

Figura 8.- En esta imagen se pueden observar las opciones que nos arroja como

proveedor 2 y proveedor 3, Aceros Alcalde y Swedish Steel ab México respectivamente.
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A 8 c /-—'—E-—\ E E 5 H 1 K L i
2 —
3 u I_Mcdslu unidad ( ‘ G30 J PESOTOTAL ACERD £,891.9¢ |
3 o - | COSTOTOTAL ACERD # 0454762 |
s | I
6 T ACERO COMUN
7 [_tem | -[ Cédigo de matenal [ Categoria - Produsta ~ | Pesatedics| - | Costa unitarie | - [Material empleadd - | Castotetal |~ PESCTECRICO [ COSTO 3
3 1 148 PLIZ PLACADEWZ" BFT x40FT 163 ¥ 33,838 00 0.0 ¥ 17288 ANGULO 0.00 ¥ 04
s 2 156 PLIM PLACACESFT. X40FTH 14" 306 $ 1319600 286 ERNETAFEXI] ANT T 0.00 [ 0:
pt 3 159 PLIM4 PLACA 14" G540 1.140.00 ¥ 17.351.00 100 % 1798100 ANT 316 0.00 ¥ o4
11 4 182 PL3IE PLACASIE" 4'wal’ 54161 ¥ 794100 0.35 4 754554 ANT CAL. 10 0.00 ¥ 0.
12 5 165 PLI4 PLACA 3M" BRI EEE §  Titeaz 0.01 § 135 ANTCAL T2 0.00 [ 0.
13 B 17 PL 3G PLACADEBFT X A0 FT = 56" 414.68 ¥ 25172.00 0.24 3 6,104.21 ANT CAL 14 0.00 ¥ - 04
14 7 LS/ 640 PLEE PLACASIE 540 16.53 $  d07Te00 0.01 § 23650 CANAL 32322 4506696 5.
15 8 176 PLCAL 10 PLACA DE[4FT X 40FT] CAL 10 25786 ¥ 5.660.00 063 % 356376 CARGADDOR 0.00 ¥ - 04
16 3 203 SOL SOLERA 314"X10"X40 10B.13 # 7.876.90 023 3 1,805.39 CuaD 0.00 # 0.
[ W 223 SEL SOLERADESIE" H 6 % 40 66980 $  5fndz 283 4 14.753.98 DEDCS 0.00 ¢ o
13 n 121 CANAL CANAL L14"%40" (5 04 KGIM] 2370 ¥ 1.508.00 0.30 ¥ 456.62 GOTA 0.00 ¥ 04
It 123 CANAL CANALUE R4 (171K 23952 $  3zk00 143 3 461033 PRt 0.00 [ 0:
20 13 178 FTR PTROESNG" ¥ 2" % 2" 20'CAL 12 16.68 3 410.00 0.66 ¥ 26676 IPS 0.00 ¥ 04
21 A 187 PTR PTROESME" X 4" ¥ 3" X 20'CAL 9 326,45 # 1.043.20 525 4 5504.54 PL1 0.00 # 0.
2 ® 150 RED REDONDODE 15" %20 aTs ] THT.05 0.7 $ 5415 PLiUiZ 0.00 ¢ - o
23 16 191 RED REDOMNOO 114" Bm 13.27 3 S60.00 0.35 ¥ 196.22 PL1Z 63 ¥ 172,88 0.
W 153 FED FED. 112 1 20 (6m) 7.26 4 .00 1.20 § D65 PLI2GI00 0.00 [ - 0.
25 18 134 RED REDOMOO. 2 Bm 153 ¥ 1.564.00 0.1z ¥ 183.45 PL 1M 4.155.61 4 55.704.41 55,
26 13 135 RED REDOMNOOD. 3" Bm 0.00 # 5,658 96 0.24 3 138362 PLZ 0.00 # - 0.
[z 250 BH BAREA HUEC A 101.60 1 76.2 (3ud) 0.00 $ 735000 012 $  @mazz PLZiIZ 0.00 ¢ - o
28 21 257 BH BARRA HUECA 78.2 # 50,8 (23] 20ft 0.00 ¥ 5,145.00 01 ¥ 557.20 PL3E 54181 $ 754554 7
w2 261 BH BARFA HUECA 86,90 MM X 63.50 MM X 56 [1473. 2mm) 0.00 § 15wz 013 $ 21311 PL34 583 § 13534 0.
30 23 ACA a ARGOLLA PARA CABLEADD ALAMBRON DE 516" 0.00 3 136 10.00 ¥ 113,60 PL 34415100 0.00 ¥ - 04
E T PL3GE 4468 3 604.21 .
32 25 - - - - - - - 1653 ¥ 236.50 0. -

» ALES | CILUNDROS | PRODUCCION | RESUMEN | RESUMEN CILINDROS | BOM | ROLLOFF26 TON | LBDE0-56 | GRB 10 WL4 ] v

LisTO M -—— 71%

Figura 9.-En esta imagen observamos en la parte superior sefialado con un ovalo el
modelo que queremos saber el material de produccion y con la flecha el cédigo de
identificacion de cada material.

En esta parte del método, se realiza para saber qué cantidades y tipo de acero se
necesita para la fabricacion de cada unidad, en este caso es un modelo géndola G30, al
colocar el tipo de unidad nos arroja informacion tal como: cédigo de material, categoria,
tipo de material, peso tedrico de material y material empleado, esto es necesario para el

sig. Paso.
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2 CODIGO MATERIAL MATERIAL ESPECIFICO CANTIDAD A PEDIR TIPO DE MATERIALES A COMPRAR = PROVEEDOR 1
3 CALIFICACION NOMBRE | FINANCIAMIENTO [TIEMPOS DE ENTREGA__REQUISITOS
4 148 ACERQ COMERCIAL Y G50 / 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A DE[ 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
5 156 ACERQ COMERCIAL Y G50 PL1/4" 5'%40" 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. DE[ 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
6 158 ACERO COMERCIAL ¥ G50 PL 1/4" 6'%40" 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A DE 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
7 162 ACERO COMERCIAL Y G50 PL3/16" 4'X40" 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A DE 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
3 165 ACERO COMERCIAL Y G50 PL 3/4" 6'X10" 30 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A DE 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
9 1 ACERO COMERCIAL Y G50 PL 3/8" 6X40 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S. A DE 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
10 PLS/BEX40  |ACERO COMERCIALY G50 PL5/8" 6'%40" 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, 5.4 DE[ 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
1 176 ACERQ COMERCIAL ¥ G50 PLCAL10 £%40" 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. Dj 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
12 209 ACERO COMERCIAL ¥ G50 SOL 3/4"X10" %40 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A DE 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
13 223 ACERO COMERCIAL Y G50 SOL 5/8"X6"%40' 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A DE 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
14 121 ACERO COMERCIAL Y G50 CANAL U 4"X40' (8.04 KG/M) 30 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A DE 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
15 123 ACERO COMERCIAL Y G50 CANAL U 8"X40" [17.11 KG/M) 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S. A DE 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
16 178 ACERQ COMERCIAL Y G50 FTR 2"X2" CAL 12 X 20' 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, 5.4 DE[ 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
17 187 ACERQ COMERCIAL ¥ G50 PTR 4"X3" [CALS=5/32") X 20' 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.4. DE[ 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
18 130 ACERQ COMERCIAL ¥ G50 RED.11/2 x6m 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A. DE[ 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
19 191 ACERO COMERCIAL Y G50 RED.11/4 6m 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A DE 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
20 193 ACERO COMERCIAL Y G50 RED.1/2 6m 30 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A DE‘ 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
21 194 ACERO COMERCIAL Y G50 RED. 2" 6m 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A DE‘ 60 DIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
22 185 ACERQ COMERCIAL Y G50 RED.3" 6m 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, 5.4 DE[ 60 DIAS 1A2DIAS HABILES | NADA
23 250 ACEROS ESPECIALES' BARRA HUECA 101.60 x 76.2 (3x4) 20ft 85 ACERO SUECO PALME, S.AP.I. DE C.V. CONTADO 3A5 DIAS HABILES JINIMO 15 T¢
24 257 ACEROS ESPECIALES. BARRA HUECA 76.2 % 50.8 (2x3) 20ft 85 ACERO SUECO PALME, S.AP.I. DE C.V. CONTADO 3 A5 DIAS HABILES JINIMO 15 ¢
25 261 ACEROS ESPECIALES BARRA HUECA 88.90 MM X £3.50 MM X 58" (1473 20mm) 85 ACERO SUECO PALME, SAPI. DECV. CONTADO 3 A5 DIAS HABILES JINIMO 15 T¢
26 ACA 0 ARGOLLA PARA CABLEADO ALAMBRON DE 3/16" #NJA 4 HN/A HNJA ANSA ANSA
27 BNSA BNSA EN/A 4 #N/A ENJA BNSA BNSA
28 AN/A v AN/A EN/A | ANJA #N/A AN/A P ANA
29 AN/A T AN/A #NJA | AN/A #N/A AN/A AN |,
lista de materiales lista de proveedores BD LISTA DE ACERO CARATULA L] >
LISTO B m —F——+ 82

Figura 10.- En esta imagen podemos observar ya en la caratula desglosado el material,

necesario para el modelo G30, y en base a la evaluacion realizada nos arroja como mejor

proveedor Materiales el rosario en Aguascalientes, como proveedor No. 1
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Pegar Nk s-[O- &-A- = Combinarycentrar - § - 9 w0 %3 9 Formate  Darformato Estlosde Insertar Eliminar Formato Borrar - Ordenary  Buscary
~ condicional ~ como tabla = celda~ - - - € Borrar filtrar~  seleccionar -
Portapapeles 1 Fuente B Alineacién 5 Niimero B Estilos Celdas Modificar ~
P3 - F | CcAL v
P a R s T u v w X ¥ z 2l
B
2 PROVEEDOR 2 PROVEEDOR 3
5 [cauricacion | NOMBRE FINANCIAMIENTO _|TIEMPOS DE ENTREGA_REQUISITOS COSTOS CALIFICACION NOMBRE FINANCIAMIENTO [TIEMPOS DE ENTREGA[REQUISITOS| __ COS
4 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA. DECY _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
5 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
6 83 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
7 8 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY  CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
8 8y ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY_ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
) 8y ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 8g STEEL AB MEXICO, S.A DECY  CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
10 8y ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, S.A DECY  CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
1 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
12 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
13 83 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
14 8 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY  CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
15 8y ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY_ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
16 8y ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 8g STEEL AB MEXICO, S.A DECY  CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
17 8y ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, S.A DECY  CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
13 89 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
19 83 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
20 8 ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY  CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
2 8y ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY_ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
22 8y ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2 DIAS HABILES NADA BARATO EN AGS 8g STEEL AB MEXICO, S.A DECY  CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [INIMO 15 TqBARATO
23 80 ACEROS LEVINSON, S.A. DE C.V. 30 DIAS 3 A4 DIAS HABILES NIMO 15 MIL PES| BUENQ EN EL PAIS 0 VIACERO ESPECIALES, S.A. DE/_ CONTADQ 1A2DIASHABILES | NADA [BARATO
24 80 ACEROS LEVINSON, S.A. DE CV. 30 DIAS 3 A4 DIAS HABILES NIMO 15 MIL PES] BUENO EN EL PAIS [ VIACERO ESPECIALES, SA.DE/! _ CONTADO 1A2DIASHABILES | NADA |BARATO
25 80 ACEROS LEVINSON, S.A. DE CV. 30 DIAS 3 A4 DIAS HABILES NIMO 15 MIL PES] BUENO EN EL PAIS [ VIACERO ESPECIALES, SA.DE! _ CONTADO 1A2DIASHABILES | NADA |BARATD
[ ana T ANJA ENJA #NJA TN #NJA #NJA ENJA T ENJA ENJA &N
a7 anja T AN/A #N/A N AN/A #N/A N #N/A d e #N/A #N/A #
2l a7 AN/A #N/A ANJA T #N/A ANJA #N/A 4 NA #N/A #N/A #
29 ana T AN/A #N/A AN/A T BN/A #N/A AN/A #N/A 4 EN/A #N/A #N/A &N/,
lista de materiales lista de proveedores BD LISTA DE ACERO CARATULA ) L] >

Figura 11.- En esta imagen se pueden observar las opciones que

nos arroja como

proveedor 2 y proveedor 3, Aceros Alcalde y Swedish Steel ab México respectivamente.
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H - @ - MATERIAL DE ACERO POR UNIDA - Microsoft Excel 7T E - x

INICIO  INSERTAR | DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar sesién
— =, . o .
AT B colores~ @ p'l— [EI L - E:DE‘ GaAncho: [1pagina - | Lineas divisién Encabezados [ ||:|
&l . 1O rfl’ [ = flake  Adtomit -| [ Ver 7] Ver e
Tem: Mérgenes Orientacion Tamafio Arsade  Saltos Fondo Imprimir . Traer  Enviar Panelde Alinear
- Efectos - - - +  impresionT - titulos Imprimir Imprimir  adelante - atras~ seleccion -
Temas Configurar pigina fa Ajustardrea de impresion ' Opciones delahoja Organizar ~
D28 - fe | =SI.ERROR(BUSCARV($A28,BOMISA:SG,4,FALSO),"---") v
A :] c E F G H 4 K L Ma
2 — —— i
2 ‘ I I Modelo unidad ( P40-2 |3 PESOTOTAL ACERO ‘ 4,866.18
1 v o o COSTOTOTALACERD [+ 76,355.79
5
3 ACERO COMUN
7 [ wem |- [ Cadigo de material - [ Categoria - Produca — [ Pesa teérion] - | Costo uniaria | - [Material empleadd - | Costatoral |- PESOTECRICO [ costo 1
8 1 156 PLI4 PLACADE SFT. X40FTH 4™ 105465 & fatae.00 100 $ 1319600 ANGULO § 1265 0
3 z 62 PL3MG PLACA 16" 4wl 2670 ¢ 79000 0.05 §  ag1ag ANT 04, 0.00 + - o4
0 3 168 FL3iE FLACA 313 4740 0030 & 13.536.00 053 4 nazans ANT 316 0.00 [ 0
11 q il FL3iE FLACADEB FT. K40 FT. X 35" 733.25 §  @s1r200 043 % 079375 ANTCAL 10 0.00 ¢ 04
12 5 75 PLCALTD PLACA CALID 410" 57.75 & 1Ba000 057 §  gmeos ANT CALTZ 0.00 B 0.
13 [ 176 PLCALID FLACA DE(4FT. X40FT.) CAL 10 16318 & 56a0.00 040 % 225891 ANT CAL T4 0.00 [ - 0
14 7 205 SOC SOLERA DE 12" % 6" %40 443.85 ¢ 377883 2.1 $ A CANAL 15141 3 1R 23
] Z5 SO0 SOLERA 3(& K2 112 %20 125.34 4 437.00 447 4 221350 CARGADOR 0.00 [ - 0
3 223 SOC SOLERADESIE™ % 6" % 40 455.07 §  sionaz 158 307209 CUAD 0.00 ¢ 04
0 ] CANAL CANALLI4"%a0 15 04 KB Sti2s & 150800 5.21 3 7.ss000 DEOOS 0.00 B o.
i} 122 CANAL CANAL G ¥ 40 (12 ZKGIM) 537.97 $ 226400 40z ERERENE] GOTA 000 ¢ o4
i3 = CANAL CANALUE a0 (17 TTKGM) 4273 ¢ semo0 0.0 §  edass PR 0.00 B 0.
3 87 PTR FTROE MG He" X3 R20CALS 4123 & 104920 [ § 63625 PS5 0.00 [ 0
i 05 ANGULD ANGULODEZ" R 2 X 1" R 20 0.65 F) 440.00 0.03 B 1285 FL1 0.00 + o4
5 EE] FED FEDL 112 # 20 (6im) 2.23 + B3.00 038 B 3557 PLIZ 0.00 B o.
% ACA [ ARGOLLA PARA CAGLEADD ALAMERONDE 316” 0.00 ] [ 3200 §  geziz FLIZ 000 ¢ o4
i — — — — = - — PLuZGI0 0.00 B - 0.
i — — — — - - — PLIM4 1.054.89 +13.196.00 17]
i - - - - = = - FLZ 0.00 + - o4
zn - - - - = = - FLZ1Z 0.00 [ - 0
#l - - - = = - FL3IE 2810 ¢ 3143 0.
22 = = PLEE 0.00 B - o.
23 = = L3 G100 000 ¢ - o4
22 = = FLaE 15341 3 ZLwee 27
3z 5 - - - - = = - FLEE 0.00 [ - o
» COSTOS DE MATERIALES | CILINDROS | PRODUCCION | RESUMEN | RESUMEN CILINDROS | BOM | ROLLOFF26TON | LBD60-56 | GRB10WL4 | C .. (B [l v

Figura 12.- En esta imagen observamos en la parte superior sefialado con un ovalo el
modelo que queremos saber el material de produccion y con la flecha el codigo de
identificacion de cada material.

En esta parte del método, se realiza para saber qué cantidades y tipo de acero se
necesita para la fabricacion de cada unidad, en este caso es un modelo plataforma P40-
2, al colocar el tipo de unidad nos arroja informacién tal como: cédigo de material,
categoria, tipo de material, peso tedrico de material y material empleado, esto es

necesario para el sig. Paso.
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N MATERIAL ESPECIFICO | CANTIDAD A PEDIR | THPO D MATERLALES A COMPRAR [[T= 0 OB FINANCAMIENTO [TIEMPOS OF ENTREGA_REQUISITOS
4 [ACERD COMERTIAL Y G50 PLAj& Salr %0 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES 54 DE| 60 DIAS 14 2 DIAS HABILES NADS
5 [ACERD COMERCIAL Y G50 PL3/16 &4 30 TERIALES EL ROSARID EN AGUASCALIENTES, 5.4 DE| 50 DIAS 1 A 2 DIAS HABILES NADA
6 [ACERD COMERCIAL Y G50 PL3/E" a0 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, 5.A DE|  SODIAS 1A 2 DIAS HABILES NADA
T (ACERD COMERCIAL Y PL 3/8" EX30 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, 5.A DE 1A% A LAS HABILS NaD&
8 [ACERO COMERTIAL Y PLCAL10 &X10° S DE 1A A2 DIAS HABILI NADA
9 [ACERD COMER PLCALLD &%al DE I A2 DIAS HABIL NADA
10 [ACERD COMER SOL 1/2°X6" A0 TERIALES EL ROSARID EN AGUASCALIENTES, 5.4 DE I A 2 DIAS HABIU NADA
n [ACERQ COMEACIAL Y G350 SOL 3/872 /27020 50 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, 5.A DE| S0 DIAS 1 A2 DIAS HABILES NADA
12 ACER E ERCIAL Y G5O SOL 5/8"X6"XA0" TERIALES L ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S.A DE 50 DIAS A 1A
13 [ACERO COMERCIAL Y G CANAL L 4°X40 (.04 KE/M) TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, S A DE| 60 DIAS A2 DIA
QE MER LY G50 CANAL U 6 X &0 (12.2KG/M) TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTE! A DE 60 DIAS A 1A
[ACERD COMERCIAL Y G590 CANAL U §XA0" (17,11 KiG/MI} TERIALES EL ROSARID EN AGUASCALIENTES, 5. DE| 50 DI A2 DIA
[ACERD COMERCIAL ¥ G50 PTR 403" (CALS= 5/327) X 20° 90 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, A DE|  S0DIAS 1A 2 DIAS HABILI NADA
17 [ACERO COMERCIAL Y G5O ANGULO 1/4 3753nal 50 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, SA DE| &0 0IAS 142 DIAS HABILI NADA
18 [ACERD COMERTIAL Y G5 RED_1/2 6m 50 TERIALES EL ROSARIO EN AGUASCALIENTES, 54 DE| 60 DIAS 142 DIAS HABILI NADA
19 ACERCS ESPECIALE: ARGOLLA PARA CABLEADD ALAMBRON DE 3/16~ 3 ACERD SUECO PALME_SAP.| DECV. CONTADO 3 A5 DIAS HABILES AINIMO 15 T¢
2 =N/A H BN/A S SHfA EN/A 4 A
21 Y " sNfA /A /A 1y T A
2 Iy " shNfA | sH/A SH/A ShfA T A
Fi] EN/A H sNjA T [ [ /A T mNa
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=5 EEY H EN/A S A ShfA C_ aNfA
K Y " sNfA | /A /A 1y T A
n ENJA H A A A ENA /A
28 EN/A Hd sNjA_ T [ [ NfA T mNA
29 BNSA T aNJA #HIA A SNfA raNa |
lista de materiales lista che provesdores 8D LISTA DE ACERQ CARATULA + [ ]

Figura 13.- En esta imagen podemos observar ya en la caratula desglosado el material,
necesario para el modelo G30, y en base a la evaluacion realizada nos arroja como mejor

proveedor Materiales el rosario en Aguascalientes, como proveedor No. 1
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2 1 PROVEEDOR 2 1 | PROVEEDOR3
3 | cALFICACION | NOMBRE FINANCIAMIENTO _[TIEMPOS DE ENTREGA, _REQUISITOS COSTOS CALIFICACION NOMBRE FINANCIAMIENTO [TIEMPOS DE ENTREGA]REQUISITOS| __CO®
4 8 ACEROS ALCALDE, 5.A. DE C.V. CONTADO TA2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS 28 STEEL AB MEXICO, 5.A DECY__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
5 8 | ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS 8 STEEL AB MEXICO, S.A. DECY  CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
& ER ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS. 88 STEEL AB MEXICO, SA DEC) _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
7 By | ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DEC)__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [BARATO
8 By | ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DEC)__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TOBARATO
E] 88 | ACEROS ALCALDE, 5.A. DE C.V. CONTADO TA2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS. 28 STEEL AB MEXICO, 5.A DEC__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
10 R ACEROS ALCALDE, 5.A. DE C.V. CONTADO TA2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS 28 STEEL AB MEXICO, 5.A DECY__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
1 8 | ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS 8 STEEL AB MEXICO, S.A. DECY  CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
12 ER ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS. 88 STEEL AB MEXICO, SA DEC) _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
13 By | ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DEC)__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [BARATO
14 By | ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A 2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS 88 STEEL AB MEXICO, SA DEC)__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TOBARATO
15 88 | ACEROS ALCALDE, 5.A. DE C.V. CONTADO TA2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS. 28 STEEL AB MEXICO, 5.A DEC__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
16 R ACEROS ALCALDE, 5.A. DE C.V. CONTADO TA2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS 28 STEEL AB MEXICO, 5.A DECY__ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES |INIMO 15 TQBARATO
17 BN ACEROS ALCALDE, S.A. DE C.V. CONTADO 1A2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS. 8 STEEL AB MEXICO,SA DECY _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [BARATO
13 ER ACEROS ALCALDE, S.A. DE CV. CONTADO 1A2DIAS HABILES | NADA BARATO EN AGS. 88 STEEL AB MEXICO, SA DECY _ CONTADO |5 A 10 DIAS HABILES [BARATO
19 80 ACEROS LEVINSON, S.A DE C.V. 30DIAS 3 A4 DIAS HABILES NIMO 15 MIL PES| BUENO EN EL PAIS 0 VIACERO ESPECIALES, A DE-__CONTADO 142 DIAS HABILES BARATO
o s T AN/A #N/A e T anA #N/A e #N/A 4 e #N/A an
a1 AT ENJA ENJA ANJA T aNjA EN/A ANJA ENJA T ENJA &N
20 ana T EN/A #N/A #N/A LTI #N/A #N/A ENJA [T ENJA &N
EYAETTT Y ANJA EN/A aNA I EN/A aNA EN/A 4 /A #N/A &N
4 ana T ANJA ENJA ANJA N #N/A ANJA #N/A 4 A #NJA an
s anja T ANJA ENJA ANA T anA #N/A ANA EN/A 4 AR #N/A an
[ anja T AN/A #N/A N T anA #N/A N #N/A 4 e #N/A an
al ana T ENJA ENJA ANJA T aNjA ENJA ANJA ENJA ST #NJA &N
sl e T #N/A ENJA AN/A T anA #NJA ANjA ENJA T aa ENJA &N
9 anja T ANJA EN/A aNA I EN/A aNA EN/A 4 /A #N/A #N[,
lista de materiales lista de proveedores BD LISTA DE ACERO CARATULA 4 »
LISTO H

Figura 14.- En esta imagen se pueden observar las opciones que nos arroja como

proveedor 2 y proveedor 3, Aceros Alcalde y Swedish Steel ab México respectivamente.

35



CAPITULO 6: CONCLUSIONES

13. Conclusiones del Proyecto

El manejo de la seleccion y evaluacion de proveedores es un proceso importante dentro
de las organizaciones ya que lo utilizan para obtener mayor competitividad y calidad en
sus productos o servicios; al mismo tiempo les permite a estas reducir la incertidumbre

al momento de tomar una decisién y gestionar una compra.

Toda organizacion cuenta con un minimo de informacién acerca de sus proveedores, lo
gue les permite proceder a la seleccion de los mismos y tomar decisiones a la hora de

una compra.

Los criterios en que se basan las organizaciones tanto para la seleccion como para la
evaluacion de los proveedores como la calidad, servicio al cliente, tiempo de respuesta,
precios, entre otros, deben ser valorados segun el orden de importancia y de acuerdo al

giro de la organizacion.

La NOM ISO 9001-2015 promueve la calidad en la gestién de seleccion y evaluacion de
proveedores, es por eso que las organizaciones la utilizan para un buen sistema de

gestién de la calidad.

Una correcta evaluacion de los proveedores le permite a la organizacion conocer cuales
proveedores se encuentran mejor posicionados, cuales satisfacen todos los
requerimientos solicitados por la misma, de esta forma se tomara la decisién de seguir o

no trabajando con ellos.

La importancia de la evaluacion de proveedores ha crecido frente al reconocimiento de

gue las organizaciones logran mejores desempefios enfocandose en el ndcleo de su
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negocio mientras trabajan con un enfoque hacia sus proveedores que potencia

relaciones estrechamente beneficiosas para ambos.

CAPITULO 7: COMPETENCIAS DESARROLLADAS

14. Competencias desarrolladas y/o aplicadas.

Aplique habilidades directivas y de ingenieria en la gestion, fortalecimiento e innovacion
de las organizaciones para la toma de decisiones en forma efectiva, con una orientacion

sistémica y sustentable.
Aplique métodos cuantitativos y cualitativos en el analisis e interpretacion de datos y
modelado de sistemas en los procesos organizacionales, para la mejora continua

atendiendo estandares de calidad mundial.

Gestione la cadena de suministro de las organizaciones con un enfoque orientado a

procesos para incrementar la productividad.

Analice las variables econémicas para facilitar la toma estratégica de decisiones en la

organizacion.

Apliqgue métodos, técnicas y herramientas para la solucion de problemas en la gestion

empresarial con una vision estratégica.
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CAPITULO 8: FUENTES DE INFORMACION

15. Fuentes de informacion
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e [SO 9001:2015 “Sistemas de gestién de la calidad"
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Figura.- 15 lista de proveedores con su informacion para la eleccién del mejor proveedor
seleccionado.
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Figura 17.- lista de material de acero con cédigo de la empresa.
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Figura 18.- Check-list de evaluacién a proveedores en base a la NOM ISO 9001:2015
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