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3. Resumen.

El presente Proyecto analizar4 la funcion de la Metodologia ABC desarrollada
actualmente en el area de Mantenimiento, a fin de detectar los errores que se estan
cometiendo dentro del departamento de compras en donde compran los recursos para
atender este departamento y asi mismo las oportunidades de mejora en sus procesos.
Dicho andlisis sera formalizado mediante los pasos que se llevan a cabo para realizar
dicha metodologia, actualmente inexistente, y fundamental para la correcta ejecucion de
las tareas. Es necesario desarrollar una estrategia, y por ende un plan de compra, para
aprovechar al méximo el potencial del ABC.

El modelo de ABC debe ser disefiado. Se debe gestionar cuidadosamente el uso de la
informacion que proporciona el ABC en el proceso de mejora. De este modo, en el
presente trabajo se realiza de forma mas clara y precisa de como llevar a cabo la
implementacion de esta metodologia ABC.

La idea final del proyecto es plantear la aplicabilidad de las observaciones y

conclusiones, al Control de Costos de Proyectos dentro y fuera de la Compaiiia.
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CAPITULO 2: GENERALIDADES DEL PROYECTO

4 .- Introduccién

En el presente documento se mostrara un tema de interés, se hablara de la importancia
gue tiene el contar con un buen inventario y el alcancé que tiene este término en la
funcionalidad de una empresa, y lo que sucede si no se usa adecuadamente en una
organizacion.

Los inventarios toman un papel muy importante en las industrias ya que es fundamental
contar con un control altamente vigilado y ordenado para proveer y distribuir
adecuadamente lo que se tiene, colocando los recursos a la disposicion y momento
indicado. En donde la empresa YOROZU, MEXICANA pretende contar con un control
altamente preciso para facilitar y mejorar su almacén.

La administracion del inventario es un tema central para evitar problemas financieros en
las organizaciones, es un componente fundamental en la productividad de una empresa,
ya que es el activo corriente de menor liquidez que manejan y que ademas contribuye a
generar rentabilidad. Es el motor que mueve a la organizacién, pues es la base para la
comercializacién de la empresa que le permite obtener ganancias.

En donde se llevara la aplicacién de una metodologia basada en corregir deficiencias al
comprar los recursos consumidos con los productos finales, permitiendo a la gerencia el
hacer decisiones para un fin comun. Donde se analizara los beneficios y
comportamientos de costos eliminando los desperdicios y actividades que no afaden
valor al producto.

Aumentando la credibilidad y utilidad de la informacién



5. Descripcion de la empresa u organizacion y del puesto o area del trabajo del

residente.

YOROZU MEXICANA S.A. DE C.V. Es una empresa japonesa del ramo automotriz con
fabricacion de unidades de suspension para automoviles y partes relacionadas con la

suspension.

Fundada el 08 de febrero de 1993 e inicio de arranque de produccion en mayo de 1994
con una capacidad de produccién de 340 000 unidades por afio (a nivel vehiculo). Donde
dichas unidades de suspension se conforman en diversos tipos, los cuales son Transver
Link, Pedal Clutch, Beam y Front, donde algunas lineas son fabricadas para Nissan,

Volkswagen, Ford, Daimler.

La empresa Y-MEX tiene como misidn proporcionar a sus clientes productos para
suspensiones y partes automotrices de alta calidad que contribuyan a la satisfaccién y
seguridad de las personas que utilizan vehiculos.

Y-MEX tiene la vision de lograr y mantenerse en primer lugar respecto a la confianza de
sus clientes, realizando actividades para la reduccion de costos y mejorando de manera
continua sus procesos y la calidad de sus productos. Asi mismo su objetivo, es ofrecer

productos de la més alta calidad que nos permite obtener la confianza del cliente.

El puesto o cargo que estaré ocupando sera auxiliar en mantenimiento encargada en el

area de compras de las refacciones del nuevo proyecto de L21B.

Figura 1. Se muestra las suspensiones tanto delanteras como traseras de las partes
ensambladas.



6. Problemas a resolver, priorizandolos.

Hace tiempo en el area de mantenimiento ensamble se le proporciono una persona para
que realizard todas las compras de las refacciones que hacian falta en el area es por ello
que la encargada de dicha actividad solo hacia la orden de compra con base a la
necesidad que se iba requiriendo en el momento y no se percataba que tenia que hacer
un andlisis de los consumibles que se estaban usando mas de lo habitual o que no se
usaban. El problema mayor es que no se hace un andlisis detallado de cada numero de
parte que se necesita en almacén y no se cuenta con un plan de compra muy bien
elaborado para la compra anual de dicho material y esto los lleva a gastar mas de lo
necesario al momento de realizar la compra de los materiales que se necesitan para su

uso diario o recurrente.
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7. Justificacion

En la empresa YOROZU, MEXICANA. Es de vital importancia llevar a cabo este proyecto
ya que no quieren generar mas gastos de los necesarios al momento de comprar sus
recursos necesarios para la empresa, es por ello que implementar la metodologia ABC
€s un gran apoyo ya que ayudara a corregir los beneficios previamente atribuidos a los
productos de bajo volumen, asi como analizar los beneficios y comportamiento de los
costos y aumentar la credibilidad y utilidad de la informacion. Facilitar la importancia de
la gerencia de calidad y eliminar los desperdicios y actividades que no afiaden valor al
producto.

El alumno desarrolla todas sus habilidades de aprendizaje que llevo a lo largo de su
carrera ya que analiza una serie de datos las cuales le ayudaran a generar su proyecto
el cual se pretende llegar a una mejora para la empresa en donde sera de gran apoyo

realizar y aplicar la metodologia llamada ABC o 80-20.

11



8. Objetivos (General y Especificos)

Objetivo general

Es principal objetivo es llevar a cabo un control de las altas de almacén para la nueva
linea L21B y asignacion de costos en forma racional para mejorar la integridad del costeo

de los productos.

Objetivo especifico

Se realizara el desarrollo de la calidad de las refacciones de las nuevas maquinarias de
la linea de produccion del L21B, en donde se llevara a cabo un sistema de inventario de
la nueva linea para realizar un analisis de las partes que se necesitaran al momento de
que falle un equipo. Asi mismo contemplar los maximos y minimos de los consumibles
para no generar pérdidas para la empresa. A su vez se aplicard una metodologia la cual
estd encargada en corregir deficiencias al comprar los materiales consumidos con los
productos finales permitiendo al area encargada tomar decisiones racionales a una
nueva mejora para la empresa para no generar stock y sobre inventarios. Y a su vez
generar un plan de compra muy bien elaborado para contar con un buen control en el

almacén.

12



CAPITULO 3: MARCO TEORICO

9. Marco Tedrico (fundamentos tedricos).

Inventarios
Los inventarios tienen su origen en los egipcios y demas pueblos de la antigiedad, donde
acostumbraban almacenar grandes cantidades de alimentos para ser utilizados en los
tiempos de sequia o de calamidades. Es asi como surge el problema de los inventarios,
como una forma de hacer frente a los periodos de escasez. Estos permiten asegurar la
subsistencia del negocio y el desarrollo de sus actividades operativas. Esta forma de
almacenamiento de todos los bienes y alimentos necesarios para sobrevivir fue lo que
motivo la existencia de los inventarios. Base para la comercializacién de la empresa que
le permite obtener ganancias.
El inventario debe ser administrado eficientemente, ya que segun Ehrhardt y Brigham
(2007) persigue dos objetivos fundamentales:
1) garantizar con el inventario disponible, la operatividad de la empresa
2) conservar niveles 6ptimos que permita minimizar los costos totales (de pedido y de
mantenimiento). Un inventario bajo hace aumentar los costos de pedido, mientras que
los inventarios altos incrementan los costos de mantenimiento. Los inventarios o
stocks segun Diaz (1999: 3) “son la cantidad de bienes que una empresa mantiene
en existencia en un momento dado”, bien sea para la venta ordinaria del negocio o
para ser consumidos en la produccion de bienes o servicios para su posterior

comercializacion.

Almacén

En una organizacibn es de suma importancia ya que es un lugar especialmente
estructurado y planificado para custodiar, proteger y controlar los bienes de activo fijo o
variable de la empresa, antes de ser requeridos para a la administracion, la produccién
o la venta de articulos o mercancias. Todo almacén puede considerarse redituable para
un negocio segun el apoyo que preste a las funciones productoras de utilidades:

produccion y ventas. Es importante hacer hincapié en que lo almacenado debe tener un
13



movimiento rapido de entrada y salida, o sea una rapida rotacion.

Todo manejo y almacenamiento de materiales y productos es algo que eleva el costo del
producto final sin agregarle valor, razon por la cual se debe conservar el minimo de
existencias con el minimo de riesgo de faltantes y al menor costo posible de operacion.
La custodia fiel y eficiente de los materiales o productos debe encontrarse siempre bajo
la responsabilidad de una sola persona en cada almacén. El personal de cada almacén
debe ser asignado a funciones especializadas de recepcién, almacenamiento, registro,
revision, despacho y ayuda en el control de inventarios. Debe existir una sola puerta, o
en todo caso una de entrada y otra de salida (ambas con su debido control). Hay que
llevar un registro al dia de todas las entradas y salidas.

Toda operacion de entrada o salida del almacén requiriere documentacion autorizada
segun sistemas existentes. La entrada al almacén debe estar prohibida a toda persona
gue no esté asignada a él, y estara restringida al personal autorizado por la gerencia o

departamento de control de inventarios.

Plan de compra

Es una herramienta que sirve para definir las necesidades de insumos (bienes, servicios
y obras) de una organizacion en un periodo de tiempo determinado. Mediante este
proceso se determina: qué necesita la organizacion, cuanto necesita, cuando lo necesita
y los recursos con los que cuenta para adquirirlo.

Se toman los datos histéricos de consumo, los cuales sirven como referencia del
comportamiento de cada una de las adquisiciones realizadas por la Empresa.

El Plan de Compras se elabora teniendo en cuenta los principios de economia,
imparcialidad, eficiencia, necesidad y efectividad, con el fin de garantizar el adecuado
funcionamiento de la Empresa.

Metodologia ABC

No es un sistema, es un método de costos, basados en las actividades de produccion
(en el caso de compariias manufactureras). Es un proceso gerencial para administrar las
actividades y procesos del negocio, para la toma de decisiones estratégicas y
operacionales.

Se usa para corregir deficiencias, al comprar los recursos consumidos con los productos

finales, permitiendo a la empresa el hacer decisiones racionales entre alternativas
14



econdmicas.

El principio de Pareto establece que el 80 % del valor de consumo total se basa solo

sobre el 20 % de los articulos totales. En otras palabras, la demanda no esta distribuida

uniformemente entre los articulos: los que mas se venden superan ampliamente a los

demas.

El método ABC establece que, al revisar el inventario, una empresa deberia **clasificar

los articulos de la A a la C**, basando su clasificacion en las siguientes reglas:

Los articulos A son bienes cuyo valor de consumo anual es **el mas elevado**. El
principal 70-80 % del valor de consumo anual de la empresa generalmente
representa solo entre el 10 y el 20 % de los articulos de inventario totales.

Los articulos C son, al contrario, articulos con el menor valor de consumo. EI 5 %
mas bajo del valor de consumo anual generalmente representa el 50 % de los
articulos de inventario totales.

Los articulos B son articulos de una clase intermedia, con un valor de consumo
medio. Ese 15-25 % de valor de consumo anual generalmente representa el 30 %

de los articulos de inventario totales.

Ventajas:

Segun Malcolm Smith,(5) las ventajas para las empresas que implantan un sistema ABC

son.

Las organizaciones con multiples productos pueden observar una ordenacion
totalmente distinta de los costos de sus productos; esta nueva ordenacion refleja
una correccion de las ventajas previamente atribuidas a los productos con menor
volumen de venta.

El andlisis de inductores de costos facilita una nueva perspectiva para el examen
del comportamiento de los costos y el analisis posterior que se requiere a efectos

de planificacion y presupuestos.

15
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« EI ABC incrementa la credibilidad y utilidad de la informacién de costos en el
proceso de toma de decisiones y hace posible la comparacion de operaciones
entre plantas y divisiones

« Un mejor conocimiento de las actividades que generan los costos estructurales
puede mejorar el control que se ejecute sobre los costos incurridos de esa
naturaleza.

o Puede crear una base informativa que facilite la implantacién de un proceso de
gestién de calidad total, para superar los problemas que limitan los resultados
actuales.

e El uso de indicadores no financieros para valorar inductores de costos, facilitas
medidas de gestion, ademas de medios para valorar los costos de produccion.
Estas medidas son esenciales para eliminar el despilfarro y las actividades sin

valor afiadido.

Desventajas:

Malcolm Smith en él articulo citado anteriormente plantea las siguientes limitaciones:

« Un sistema ABC es todavia esencialmente un sistema de costos histéricos. En
ciertas circunstancias, su utilidad es dudosa, especialmente si hay aspectos de
costos futuros que cobren mayor importancia.

e Conun sistema ABC se corre el peligro de aumentar las imputaciones arbitrarias,
Si no se precisan criterios de decision respecto a la combinacion y reparto de
estructuras comunes a las distintas actividades, a través de diversos fondos de
costos y de inductores comunes de costos.

« A menudo es ignorado por los sistemas ABC el hecho de que los datos de
entradas deben tener la capacidad de medir las actividades no financieras como
inductores de costos y de apreciar la importancia de la exactitud y confiabilidad
para asegurar la contabilidad del sistema completo.

« A menudo se le da poca importancia a los inductores de costos relacionados con
los compromisos que afecten el disefio del producto y la disposicion de la planta.

En su lugar se pone mas énfasis en la generacion de costos.

16



CAPITULO 4: DESARROLLO

10. Procedimiento y descripcidon de las actividades realizadas.

Como primera actividad se realizé el analisis de todas las lineas nuevas de “L21B” las
cuales estan conformadas por 7 lineas (PEDAL BRAKE, LINK LWR RR, UPR SUSP,
LINK LWR FR, RR SUSP, T/V LINK y FR SUSP) las cuales cada una esta conformada
con sus respectivas estaciones, en donde cada una cuenta con maquinas o robots que
necesitan de refacciones para su uso. Se contd con un diagrama de flujo para checar
gue realmente se contaba con esas lineas y asi poder realizar de manera mas clara y
concisa las actividades asignadas Se mostraran algunas refacciones que se utilizaran

para la nueva linea:

Figura 2. Cilindro de aire

Es un dispositivo mecéanico que produce una fuerza y desplazamiento mediante el aire

comprimido. Transforman la energia potencial del aire comprimido en energia cinética.

L

Figura 3. Valvula de presion

17



Desempefian funciones como lo son limitar la presion maxima del sistema o reducir la

presion en ciertas porciones del circuito.

Las imagenes antes vistas son un pequefio ejemplo de partes que se tenian que dar de
alta para almacén. Se desarrollé un formato en donde se tenia que vaciar cada numero
de parte y nombre de la refaccion para que se facilitara un poco mas al momento de
darlos de alta y asi mismo poder llevar un registro de cada refaccion.

En donde después se dio a la tarea de buscar cada numero de parte en el programa (D
AUTODESK’ DWG TRUEVIEW’ 2018), el cual es un visor de dibujo el cual da de forma
mas clara las refacciones las cuales vienen por separado. Con este programa se pudo
verificar si las refacciones coincidian con los que se tenia en el formato y asi mismo

checar.

D AUTODESK" DWG TRUEVIEW" 2018

{\ AUTODESK.

Figura 4 Programa (D AUTODESK’ DWG TRUEVIEW’ 2018), visor de dibujos.

18



Como siguiente actividad se llevo acabé el proceso de la metodologia ABC la cual agiliza
los procesos de almacenamiento de mercancias en pequefas y grandes empresas. Es
una herramienta de analisis de inventarios muy Util para los trabajadores de la industria

gue entre otras tareas, se encargan de la organizacion y gestién del almacén.

Inicio

l

Definir objetivos y alcances de
proyecto

l

Identificar las actividades y objetos
de costo

l

Asignar los recursos a las

actividades
No
Se han Disponerlas
formulado —>

. secuencialmente
secuencialmente

Si l

Revision y andlisis de las
actividades

Fin del proceso

Figura 5. Diagrama de flujo
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Para llevar acabo la realizacion de la metodologia es necesario llevar a cabo diferentes

pasos para llegar a un buen resultado algunos de ellos son:

Paso 1 obteniendo los datos

Estudio de los objetos de costo, identificacion y agrupacion de los productos a ser

costeados.

cantidad Prro-ducto “Walor Uhnitaric | Valor Total
1 Producto 1 5 15.23 | = 15.23

1 Producto 5 5 27.17 . I

1 Froducto 2 5 3042 | 5 3042

1 Froducto 4 5 3476 | 5 34 76

1 Froducto 3 5 51.53 | = 51 53

1 Producto 12 & 57.39 | 5 57.39

1 Producto 7 S 117 | 5 5417

1 Froducto 10 5 EREO3 | 5 E2. 93

1 Producto 17 & TBo3 | 5 78.93

1 Froducto 8 5 B3 26 | 5 29 36

1 Froducto 16 5 12262 |5 122 62

1 Producto 29 & 15399 | 5 153.99

1 Producto 15 5 161 825 = 151.85

1 Producto 14 & 174.29 |5 174.29

1 Froducto 13 5 21560 | 5 21560

1 Froducto 18 = 43029 | 5 439 29

1 Producto 11 S 1,346.18 | 51,246.18
Total 53,131 .60

Figura 6. Ejemplo del formato para identificar y agrupar los productos
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Paso 2: Promediando y ordenando los datos

Promedia los valores de los articulos para los periodos que tienes. Hecho esto, ordénalos

de mayor a menor. Este es el predmbulo para el analisis de Pareto.

cantidad Producto Walor Unitario | Valor Total ] Acumulada

1 FProducto 1 5 1,346.18 | 51,346.18 43% 43%

1 Producto 2 > 439.9 5 43929 14% 57.0%
1 Producto 3 5 21560 |5 21560 7% £3.9%
1 Producto 4 5 17429 |5 17429 £ £9.50%%
1 Producto 5 5 16185 (s 15185 C3g 74.6%
1 Producto 6 5 15399 |5 15399 Ca 79.6%
1 Producto 7 5 12262 |5 122.62 43 B3.5%
1 Producto 8 5 Bo 26 |5 8926 3% BE.3%
1 Producto 9 5 7893 |5 7893 3% 23.8%
1 FProducto 10 5 6B93 |5 6893 2% 91.0%
1 Producto 11 5 6117 |5  B4.17 2% 93.1%
1 Producto 12 5 57359 |5 57.39 2% 94,95
1 Producto 13 5 5153 (¢ 5153 2% 96.6%
1 Producto 14 5 MTE |5 32478 1% 97.7%
1 Producto 15 5 304215 3042 1% 98.6%
1 Producto 16 5 2717 |5 277 1% 99,505
1 Producto 17 5 1523 |5 15.23 0% 100.0%

Total o £3,131.60

Figura 7. Ejemplo de como ordenar los datos de mayor a menor y asi mismo se les da
los valores a los productos.
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Paso 3: Multiplicando porcentajes por el nimero de articulos

Para saber cuantos articulos tomar por cada zona, debes multiplicar los porcentajes por
el numero de articulos. En nuestro ejemplo usaremos 46% para los de tipo A, 40% tipo
By 14% para los de tipo C.

cantidad Producto Valor Unitario | Valor Total L) AcumuladaClasificacion
1 Wire feeder for Robot 5 1,346.18 | 51,246,128 435 43% A
1 Feed mator 5 43929 5 439529 145 57.0% A
; WR.SLIPPLY, CJ1, 25Ww/RUM| 5 21560 ¢ 215.60 . — A
1 Conduit (5m) 5 17439 |5 17479 £3% £9.5% A
1 P3 300W 24V 144 DIN mount 5 16185 |5 1g1.35 2 2465 5
1 430W 24VDC 204 100240VAC 5 153593 |5 15339 53 73.6% A
1 240W 24VDC 104 100240VAC 5 12262 |5 12262 4% 83.5% B
1 Central gear 5 Bo26 [5 8926 3% BE.3% B
1 Pressure roll 5 7883 [5 7893 3% B8.8% B
1 FAR 5 BES3 [5 &B93 2% 91.0% B
1 Feed roll (0.9-1.0/1.2) 5 6417 |5 8417 2% 83.1% B
1 P= 100W 24V 4 54 DIN mount 5 57.3% 5 57.3% 2% 94 9% 2]
1 |Drive gear 5 5153 |g ci1s3 2% 96.6% C
1 BOLT, PRESSURE 5 3476 |5 3478 1% 97.7% C
1 HAMNDLE, PREZSURE ) 30425 3042 1% 086 C
1 HOLDER, PRESSURE SPRING | 5 2717 |5 27.17 1% 93 53 C
1 SPRING, COMPRESSION 5 15.23 [5 1523 0% 100.0% C
Total 53,131.60

Figura 8. Ejemplo de como multiplicar los porcentajes por el nimero de articulos
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Paso 4: Categorizando los articulos en las zonas

Induccion de los costos de las actividades a los productos usando los inductores de
costo. En donde se muestra graficamente los resultados obtenidos de dicha aplicacion.

oot

B0

ma

L LN

% Total ocosto

Figura 9 Ejemplo de como fue el final de la aplicacion de la metodologia ABC
graficamente.
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Como actividad final se realiz6 un plan de compra con base a los resultados obtenidos
de la metodologia ya que al realizar el analisis se pudo lograr una mejor manera la toma
de decisiones al momento de realizar dicho plan.

T NoDEPARTE  POVEEDR u@ﬁ?}?m INGRO FERER MARIO ABRL MAYO  INO  IULO  AGOSTO SEPTEMBRE  OCTUBRE N
§ Produco % OMRON | § 16170 § 161
7 Proiucto 7 BSTIC | $28%66¢ § 283860

B Proiuco % BSTIC | $357800 §357800

3 Proiuco ) BIC |§ 5188 § 58R)

4l Producto ) BIC |5 612§ 6D

f Producto B0 |§ 58 5 18

0 Proiuctod2 BTG | BB S48

i Producto 43 BIC |§ o § ol

4 Producto BTC | 307 §300

5 Producto 45 NEVENGE | § 51985 § K
§ Produco NEVENCE | § 8579 SN Y
f Producto 4T KEVENGE |5 260 § L8l
8 Producto 8 KEYENCE | $ 17100 § 1
8 Prdicto 9 HEVENCE | 5 3851 §

i Product i NEVENGE | ¢ 7.1 § Tl

3 Proucto WEVENCE | § 103% § 1%

g Prodicto 52 NEYENGE | § 3553 § 455

5 P9 NEYENCE | § o5t b

Figura 10. Ejemplo de un plan de compra anual

24



Cronograma de actividades

Actividades

Elaboracion de listas de
refacciones

Alta de refacciones en almacén

Agosto | Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Aplicacién de la metodologia
ABC

Aplicacién de la metodologia
ABC

Aplicacién de la metodologia
ABC

Graficar

Elaborar plan de compra

Figura 11 Cronograma de actividades
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CAPITULO 5: RESULTADOS

11. Resultados

Se muestran los resultados obtenidos durante lo largo del proyecto:

Se llevé acab6 el formato para las altas de almacén, el cual facilita su orden de compra y asi
mismo su manejo al momento de llevar a cabo su llenado.

L} ESTACGION 05 AW)_FURCHAZE

Cupian ufn

AVISO DE MATERIAL REQUERIDO EN ALMACEN

I COnlGd I HOHBREDEL FRODUCTO I CﬁTEGORI4 HAX I HIH FEDQRPROPI TEI.EHIHOI DIBLI O I EEY I:IGREGFID\'.I I FEECIOU. I
1 |Products AlR-CYLINDER: z 1 MG | aTE-ge-1 NIA E | asrecans| 270803 MXN
: |Productc 2 AIR-CTLINDER: z 1 IMC | 3161 NIA E | aorecane | 1475.78 MxN
1 | Productc 3 AIR-CTLINDER: z 1 IMC | STE-86-1  NIA E | norecane [ 156155 MxN
+ [Productc 4 AIR-CTLINDER: z 1 IMC | 3161 NIA E | aorecane| 155185 MxN
s | Productct AIR-CTLINDER: z 1 IMC | 3161 NIA E | acrEcane
© | Productc & AlR-CYLINDER: 2 1 MG | aTe-ei NiA E | acrecars 4231071 MxN
¢+ |Preductc T AIR-CTLINDER: z 1 IMC | 3161 NIA E | acrEcane
v | Froducta & ZTOFFER: z [ R B T E |asresare]| 1575050
1 |Productc 3 HINGE-FIN z 1| MIZUMI| S00-681-  NiA E_|acrecane| 1575 30
| Producte 0 THAFT z 1| MIZUMI| S00-681-  NiA E_|worecars| 13,22 UZD
1| Producte 11 PIN z 1 | misun] soo-6et] A E |acrecare| 535 UZ0
v |Products 12 POET z 1| MIZUMI| S00-681-  NiA E_|wcrecare|  3.43 1030
1| Producta i3 FOST z [ T B T E |wckeaare| 2543050
| Producto 14 POET z 1| MIZUMI| S00-681-  NiA E_|acrecare| 2543 UZD
1= | Producte 15 HOZE-MIPFLE z 1| MISUMI| S00-681-]  NiA E_ |norecate| 5211030
| Products 16 PIN z 1| MIEUMI| S00-681] NiA E_|acrecare| 2264 UZD
| Producte 17 EUZH z 1| MIZUMI| S00-681-  NiA E_|wcrecare| 2731030
| Produsts 15 ELZH z 1 | MiEun so0-EE] A E |aceecave]| 143 UZD
1 |Producte 13 THAFT z 1| MIZUMI| S00-681-  NiA E_|acrecare| 34.04 UZD
a | Producte 20 THAFT z 1 | MIEUMI| B00-681]  NiA E_|norecars| 27.87 UgD
1| Producta 21 ZHAFT z T | MISOR| S00-681-]  MiA E |wcrecabe]| 3333 Ug0
EZTACION 064%J_PLRCHAZE
2 | Producte 02 AR CYLINDER: z 1 ZMC | STa-a6-1]_ MiA E_ JGREGADD
2 | Froducta 23 AR T LINDER: z 1 FMC_ | aTa-a6-1_MiA E |GREGAD| SEE31E MXN
| Producto 24 AR CTLINDER: 2 1 TG | STE-E-1] M4 E_ |GREGAD| 2237.64 MxEN
= | Producte 25 AR CTLINDER: 2 1 TMC | ST NIA E_ |GREGAD| 40251 MxN
| Producto 26 AR CTLINDER: 2 1 TG | STE-E-1] M4 E_ |GREGAD| HolaT MxM
= | Producte 27 HAINGE-FIN 2 T | MM G00-681-  MiA E_ |GREGAD| 16.05 3D
o | Producto 26 FOET 2 T | MU G00-681-] i E_ |GREGAD| 2a.i7UsD
| Producto 23 FOET 2 T | MM G00-681-]_ MiA E_ |GREGAD| 2545 UsD
u_ | Producta 50 ELZH 2 1 | miEun] so0-6s] A E |GREGAD| 2s6sUsD
(14111} EECINI® BFEFTH. BN EE
ELABSRES: ALEJANBES BFE LIER w'f‘_ BE CHHFE ARI

uTFCAd NN LIZT EER - [N

Figura 12. Formato de alta de almacén
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Con la implementaciéon de la metodologia ABC se corrigio deficiencias, al comparar los
recursos consumidos con los productos finales, permitiendo a la gerencia el hacer
decisiones racionales entre alternativas econdémicas. En donde al realizar dicha
metodologia se observo el cambio significativo ya que se redujo un 5% de los inventarios.

A continuacion, se muestran las actividades realizadas.

cantidad Producto walor Unitario | Walor Total
1 Froduco 1 $7. 782 60 S7,782.60
10 Produco 2 53.57T8.00 Sas, 780.00
4 Produco 3 2,433 .77 $9,735.08
2 Produco 4 $1.735.38 $3,470.76
pe Produco 5 $1.728.08 53,456.16
2 Produco & $1.594 31 53,188.62
pe FProduco ¥ $1.452.99 52,905.98
2 Produco 8 $1.332.69 $2,665.38
2 Produco 9 $1.313.33 S2,626.66
2 Froduco 10 $1. 102 82 $2,205.64
2 Produco 11 $1.073.10 $2,146.20
2 Froduco 12 $1.041 11 S2,082.22
2 Produco 13 $530.92 51,061.84
2 Produco 14 5519.856 $1,039.70
2 FProduco 15 445 40 S892.280
2 Produco 16 $435 .53 S871L.06
2 FProduco 17 £3589 04 SF78.02
2 Produco 18 S765.79 51,531.58
2 Produco 19 F356 00 STFL2.00
2 FProduco 20 $345 086 S690.17
2 Produco 21 F290_ 00 SS5S80.00
2 Produco 22 $256.17 S$512.34
2 Produco 23 F145. 00 S290.00
2 Produco 24 $137.89 S275.78

Figura 13. Identificacion y agrupaciéon de los productos a ser costeados.

. . e . | N d .
Participacion Estimada | Clasificacion UMErOEE | o por categoria sobre total |Costo % Total costo
productos
0-80% i} 2 1% 543,562.60 46%
81-95% B 13 8% §37,477.04 40%
96-100% C 142 90% §12,731.98 14%
Total 157 100%| 593,821.62 100%

Figura 14. Analisis del 80-20 de los resultados obtenidos de la tabla anterior.
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45% -

40%

35% -

30% -
mA

25%
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20% -

15% - mc

10% -
5%

2:Total costo

Figura 15. Resultado de los costos de las actividades a los productos usando los
inductores de costo. En donde se muestra graficamente los resultados obtenidos de
dicha aplicacién.
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Como ultima actividad se llevo a cabo el desarrollo de un plan de compra en donde se
insertd los datos obtenidos de la aplicacion de la metodologia para poder hacer un plan

de compra anual de todos los nimeros de parte necesarios

| PLAN DE COMPRA DE L21B
2020
o DEPAR DESCR FRO D0R ANTIDAD BRER

Praducto 1 CASTER HAMMERCASTER | 47 782.60 1 $7,7152.60
Praducto 2 \UBEER EUMPER COUNTER: BORED A $3,576.00 1 $LE7R00
Praducto 3 LOCATING BOLT MISUMI $2473377 1 $2,433.77
Producto 4 OIL FREE EUSHMNG TSR $1.735.33 L $1,735.38
Producto § 0IL FREE BUSHNG MISUNI 1726-08 1 1728-05
Producto HIMGE FIN MM $1.594.31 1 $1534.31
Fraducta 7 HIMGE FIN MM $1,452.93 1 $1452.33
Froducta § HIGE PIN RISURI $1,332.69 1 $1,33269
Praducto § GUIDERAL MISURI $1315.33 1 $1.313.33
Praducto 1) GLIDERAL MIZUR #0282 1 $1102.82
Producta fl GAS SPRING IS $1.073.10 1 $1.073.10
Producto 12 HINGE PN MISUMI $1.04111 1 $1.041.11
Producta 13 HINGE PIN TSR $53052 1 $530.92
Praducto 14 SCREW WITHNDSE MISUMI $519.85 1 $519.85
Froducto 16 CASTER HAMMERCASTER  $ddBd0 1 $44E.40
Producto 16 QIL FREE EUSHING IS $43553 L $43553
Fraducta 17 FOST FOR SPRAING MISUMI $333.04 1 $333.04
Producta 18 HINGE PN MM $765.73 1 $765.79
Pradusta 13 TENSION SPRING MISURI $356.00 1 $356.00
Producta 20 AIR CYLINDER: SMC $345.08 1 $345.08
Praducto 21 AR CYLINDER M $290.00 1 $230.00
Praducto 22 PILOT CHECK YALYE oM $206 17 1 $256.17
Praducto 23 REGLULATOR SMC $145.00 1 $145.00
Praducto 24 PILLOW BLOCK ASAHI $13783 1 $137.69

Figura 16. Plan de compra anual de L21B
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES

13. Conclusiones del Proyecto

La elaboracion de este proyecto cubrio el objetivo deseado que era dar de alta todas las
refacciones de la nueva linea L21B y asi mismo poder dar una mejora a la empresa con
la ayuda de los conocimientos adquiridos en la Universidad de esta manera poder

reafirmar que lo aprendido en clase es y sera de base para entrar en el mundo laboral.

El llevar un control de los inventarios es de suma importancia en toda industria ya que
sin una buena planeacién no se podria llevar a cabo dicha actividad es por ello que la
empresa Yorozu, Mexicana cuenta con un buen control de inventarios para no contar con
sobre inventario y asi mismo tener todo en orden para facilitarle los nUmeros de parte a

las personas que lo estan necesitando.
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CAPITULO 7: COMPETENCIAS DESARROLLADAS

14. Competencias desarrolladas y/o aplicadas.

1. Utilice diversos lenguajes y fuentes de informacion para comunicarse
efectivamente)

2. Aporte los fundamentos tedrico cientificos, metodologicos y de herramientas para
la solucion de problemas en ingenieria.

3. Emplee las diferentes formas de pensamiento para la resolucion de problemas
aplicando un enfoque sistémico.

4. Demostré comportamientos efectivos al o interactuar en equipos y compartir
conocimientos, experiencias y aprendizajes para la toma de decisiones y el
desarrollo grupal.

5. Desarrolle habilidades para realizar analisis de costos que le permitan participar
en la toma de decisiones relacionadas con la gestion de los sistemas productivos.

6. Comprendi los conceptos béasicos de costos a través de la investigacion
documental para que el estudiante adquiera un panorama que le permita transferir
la teoria a la préctica.

Disposicién para conocer, analizar y participar activamente en el trabajo.
8. Habilidad social y la disposicibn para establecer y mantener relaciones

interpersonales armoniosas.
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17. Anexos

CAPITULO 9: ANEXOS

YO Ry///zu YOROZU MEXICANA S A DECV.

San Francsco de o8 Romo, Aguascalentes, 26 de junio de 2019

INSTITUTO TECNOLOGICO DE PABELLON DE ARTEAGA
LIC. MA. MAGDALENA CUEVAS MARTINEZ
JEFA DE VINCULACION.

PRESENTE

Por medio ce la preserie, se notfica que la C. LIZETH ALEJANDRA
HERRERA LIMON, slumna ce la carera de INGENIERIA INDUSTRIAL, con ndmero
de matriculs 151050232, fue aceplada en @818 emgrosa para levar a cabo su
proyecto de Residencias Profesionales denominado “CREACION DE INVENTARIO
DE REFACCIONES PARA ARRANQUE DE LINEA L21B" en & departamento de
INGENIERIA ENSAMBLE, curanie & periodo comprandda de agosto a diciembre
de 2019. cubnendo un total d& 500 horas con wn horano de 08:00 8 17.36 Ivs. de
JUnes a viemes, bajo |a supenvision del ING. ALEJANDRO DE LIRA MARTINEZ
Supervisor ¢e Martenimignsa Ensamble, guien fungird coma su asescr externo,

Sin mas per &l momemo, ma despide envadndole un cordial saludo

AWA‘MEVME.
‘-";" = .ﬁz Y /|.’ iﬂ '
LRL od«uxﬁ'i d Martinez

Especigista de Relacones Laborales y Compensaciones

ccp Expedente

Carr. Agusscalientes - Zacatecas Km 18.8 San Francisco de los Romo, Aguascaientes

C P 20300 Telétone (449) 810-12-00

Figura 17. Carta de aceptacion
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Figura 23. Diagrama de flujo de LINK LWR RR SUSP
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Figura 24. Diagrama de flujo de RR SUSP
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Figura 25. Diagrama de flujo de STAY ASSY
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