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1. JUSTIFICACION

El presente documento muestra el reporte final del proyecto de residencia
profesional presentado por: Claudia Cecilia Machuca Salas, Fabiola Cristel
Ruvalcaba Lozano, Paola Cecilia Prieto Gonzéalez, Arturo de Jesus Ponce Medina,
estudiantes de la carrera de Ingenieria en Gestibn Empresarial con el objetivo de
crear las bases administrativas y operativas para la estructuracién y arranque de la
Fundacion del Instituto Tecnolégico de Pabellon de Arteaga; lo que permitird su
operacion bajo una estructura, objetivos y sistemas bien definidos a través de una
serie de servicios profesionales que a su vez vaya creando practicas formales que
las lleven a la sostenibilidad y trascendencia hasta dar a conocer su impacto social
de una manera transparente y estructurada. Ofreciendo los servicios de los que
carecen y poder sofiar en que sus practicas impulsaran un cambio social positivo.
Por lo cual se menciona en el contenido de este documento objetivos donde
se plantea una meta a alcanzar, enseguida los problemas que se resolveran con el
desarrollo del proyecto, después la descripcion de las actividades que se realizaron
para dar a conocer el equipo de trabajo y el plan de accién, por ultimo, los resultados

que son la estructuraciéon de los sistemas, conclusion y recomendaciones.
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2. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS
2.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar e implementar los sistemas y actividades necesarias para el
arranque y operacion de la Fundacion del Instituto Tecnoldgico de Pabellon de

Arteaga que le permitan el cumplimiento de sus objetivos.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Desarrollar un plan de accion para la operacion de la Fundacién del
Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga encaminado al logro de
los objetivos definidos en su acta constitutiva.

. Formular y desarrollar los sistemas de organizacion necesarios para la

operacion de la Fundacion del Instituto Tecnolégico de Pabellon de

Arteaga.

o Planear las acciones necesarias para la ejecucion de cada uno de los
sistemas.

. Describir las acciones que se emplearan.
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3. PROBLEMAS A RESOLVER

La asociacion carece de sistemas de organizacion, por lo tanto, se encuentra
en un punto en donde no puede trabajar, ni cumplir su principal funcion que es
gestionar recursos que busquen el beneficio de la comunidad tecnoldgica.
(Principalmente a los alumnos).

La Fundaciéon del Instituto Tecnologico de Pabellén, manifesté su inquietud
por no encontrar el mecanismo ideal para plantear las actividades apropiadas para
comenzar a ejecutar sus objetivos. No cuenta con la idea clara o el camino a seguir
para trabajar.

Por no existir libros o metodologias que orienten el trabajo de las
organizaciones de la sociedad civil sin fines de lucro, se complica seguir una forma
para construir un plan de accion.

La Fundacion solicita un documento que plasme un plan de trabajo general
basado en sus objetivos y estatutos definidos en el Acta Constitutiva, que ademas

sea instrumento de evaluacion para medir avances e impacto.
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4. PROCEDIMIENTO Y DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
REALIZADAS

e Se convoco6 una reunién con el Director del Instituto Tecnoldgico de Pabelldn
de Arteaga donde se presentd una propuesta de trabajo general: Se
determind que el equipo de trabajo se conformard por 4 estudiantes de
residencia para tratar de llevar a cabo algunas acciones de las que se

plasmen en el plan de trabajo que se genere, ademas de determinar los

sistemas de trabajo para la Fundacion.

e Reunion para formar un equipo de trabajo: En esta parte, se hizo la invitacion
a alumnos de residencia para trabajar en el proyecto y se seleccionan a
cuatro de ellos. Para realizar esta actividad se asistié al grupo de Gestion
Empresarial de noveno semestre, quienes estaban inscritos en las residencias
profesionales.

e Reunion con el Director (Asesor Externo del Proyecto) para presentar el
equipo de trabajo: se mostrd la manera en la cual se desempefarian las

actividades junto con los integrantes del equipo.

WSTITUTO TECNOLOGICO™
de P

AT Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga



F s

UNDACION DEL

ITPA

INSTITUTO TECNOLOGICO
de Pabellon de Arteaga

RTec Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga



Elaboracion de propuesta de plan de accidon. Realizamos un diagndstico para
evaluar el Acta Constitutiva y evaluar los alcances del documento, ademas de
considerar el estado actual de la Fundacién del Instituto Tecnologico de
Pabellon de Arteaga. Por lo que determinamos realizar un producto que
contenga la propuesta de trabajo general, estando conscientes que solo son
las bases para el arranque de los trabajos de la fundacién, y tomando en
cuenta que solo se estan desarrollando los formalismos, asi como las posibles

lineas de accidén para trabajos futuros.
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e Delegacion de funciones y actividades que se desarrollaron: delimitamos los
puestos y los rangos de trabajo, en donde Claudia Machuca Salas quedo
como coordinara por la experiencia en el ambito de A.C. y el resto como

equipo técnico administrativo.

VR
Claudia Machuca
Salas
/J\ 7~ N\ /I\
Paola Prieto Fabiola Ruvalcaba Arturo Ponce
Gonzalez Lozano Medina
N N N

e Propuesta de trabajo: En esta etapa de nuestro proyecto nos enfocamos a
poner en marcha el plan de accion. Primero se realiz6 una division de
sistemas, esto con el fin de equilibrar todas las partes que conforman a una
asociacion civil, y trabajar a la par en cada una de las lineas de accién. Y
tener un esquema amplio para radicar en la mejora continua:

o Diagnostico de sistemas. En base a la experiencia de la coordinadora
Claudia, y a varios diagnésticos que ya ha puesto en practica
decidimos guiarnos para hacer el propio. En conjunto con herramientas
de administracién. Si bien es cierto que una organizacion puede
funcionar sin muchas formalidades iniciales, para la profesionalizacion
y legalidad de sus practicas es de suma importancia contar con todos
los tramites y registros necesarios que la reconozcan como una figura

legal.
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e Por esto surge el sistema administrativo y financiero, que nos ofrece un
panorama general de los tamites que se tienen que llevar a cabo para cumplir
con dichos requisitos, partimos desde la constitucion legal, el registro, RFC,
CLUNI, etc.

e Otro de los puntos importantes en éste sistema es la procuracion de fondos y
la transparencia de las practicas de la fundacion, por lo que se plantea un
plan de procuracion de fondos documentando todas las actividades que se

realizan para poder presentar un informe de rendicion de cuentas.
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¢ Reuniones de revision con los miembros del Consejo Directivo, nunca se
logré estar con el Consejo completo, que es uno de los problemas de la
Fundacion, ya que no permite la fluidez de la informacion y la toma de

decisiones ya que ésta debe ser concensada.

==
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5. RESULTADOS.

5.2

DESARROLLO DEL PRODUCTO

El desarrollo y crecimiento profesional de una asociacion civil, radica en equilibrar
todas las partes que la conforman e ir trabajando a la par en cada una de las lineas
de accion, esto nos ayudaré a evaluar resultados y desarrollar nuevas estrategias de
crecimiento e impacto. (Flores, 202)

IDENTIDAD

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

PENSAMIENTO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

ESTRATEGIAS
EN ACCION

ADMINISTRATIVO

FINANCIERO

El presente documento contiene la propuesta de trabajo general para desarrollarse

en un lapso de 1 afio, estando consientes gque solo son las bases para el arranque

de los trabajos de la Fundacibn y tomando en cuenta que solo estamos

desarrollando los formalismos, asi como las posibles lineas de accion para trabajos

futuros.
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e SISTEMA ADMINISTRATIVO FINANCIERO
Si bien es cierto que una organizacion puede funcionar sin muchas formalidades
iniciales, para la profesionalizacion y legalidad de sus practicas es de suma
importancia contar con todos los tramites y registros necesarios que la reconozcan

como una figura legal.

Por esto surge el sistema administrativo y financiero, que nos ofrece un panorama
general de los tamites que se tienen que llevar a cabo para cumplir con dichos

requisitos, partimos desde la contitucién legal, el registro, RFC, CLUNI, etc.

Otro de los puntos importantes en éste sistema es la procuracion de fondos y la
transparencia de las practicas de la fundacion, por lo que se plantea un plan de
procuracion de fondos docuemntando todas las actividades que se realizan para

poder presentr un informe de rendicién de cuentas.
Para lograr tal fin, nos hemos propuesto el siguiente objetivo:

Desarrollar un plan de accién donde se enumeren las diferentes actividades a seguir
para alcanzar la formalidad de las practicas de fundacion, asi como un sistema de

procuraciéon de fondos a corto y mediano plazo.

12
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Generalidades

Acta Constitutiva con Registro Publico de la
— Normatividad Legal y Fiscal =— Propiedad, Autorizacion de Donataria
o Autorizada, CLUNI
—
Q
8 sistemas contables actualizados, balance
g — Planeacion Financiera _— general, estado de resultados, flujo de
e efectivo,presupuesto anual
1
(@)
2
4-, .
© Mecanismos de control y contratos, convenios, plan de mto y ahorro
@ administracion derecuros,etc.
=
£
©
< .z
© o Procuracion de Fondos — Estrategias, Proyectos, Eventos
£
Q
)
i
)
— Transparencia = |[nfOrme, rendicion de cuentas, contraloria social
13
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Plan de Accién

ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLES

Redactando y

Estatutos, Consejo Directivo
protocolizando el Acta

nombre, etc. y Notario Publico.
Constitutiva.
Llevando el Acta

Constitutiva al Registro Acta Constitutiva Consejo Directivo
Publico de Comercio para protocolizada. y Notario Publico.

Realizar el 100% su registro.

de los tramites

correspondientes Poder legal, acta
para la constitutiva, IFE
constitucién y Dando de alta en la del Representante

Consejo Directivo
formalismo de la Secretaria de Hacienda Legal,
y Notario Publico.

Fundacion del para obtener el RFC. Comprobante de

ITPA. domicilio de la
Fundacion del
ITPA.

Tramitando la autorizacion

para  expedir recibos Constancia Consejo Directivo
deducibles de impuestos expedida y Notario Publico.
(Donataria Autorizada). preferentemente

14
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por la Sedesol,

Indesol, o DIF
estatal 0
municipal  sobre
sus actividades.

Formato otorgado

por SAT, Acta
Constitutiva con
Registro.

Poder legal, acta

constitutiva, IFE
Dando de alta en el
del Representante
Registro Federal de las Consejo Directivo
Legal,
OSC para obtener la y Notario Publico.
Comprobante de
CLUNIL.
domicilio de la
Fundacion, RFC.
Determinando si se
Sistema de
emitiran los recibos
facturacion y en Consejo Directivo
mediante la pagina del

SAT o0 se contratard un

servicio de facturacion.

su caso timbres

fiscales.

y Notario Publico.

Tramitando la FIEL de la

Fundacion del ITPA.

Poder legal, acta

constitutiva, IFE

Consejo Directivo

y Notario Publico.

WsTITUT0 TECNOLOGICO™
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del Representante
Legal,

Comprobante de
domicilio de Ia

Fundacion, RFC.

RFC,
Tramitando la FIEL del comprobante de Consejo Directivo
Representante Legal. domicilio, acta de y Notario Publico.

nacimiento, IFE.

Poder legal, acta

constitutiva, IFE
Apresurando la cuenta
del Representante

bancaria pertinente para el Consejo Directivo
Legal,

manejo de los recursos y Notario Publico.
Comprobante de

monetarios.
domicilio de la
Fundacion, RFC.
Poder legal, acta
constitutiva, IFE

Registrandose como del Representante

Consejo Directivo
patron ante el IMSS en Legal,

y Notario Publico.
caso de tener trabajadores. Comprobante de

domicilio de Ila

Fundacion, RFC.

WsTITUT0 TECNOLOGICO™
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Determinando el despacho

o contador que realizara la

Convenio 0
contabilidad mensual, el Consejo Directivo
contrato de
balance general, estado de y Notario Publico.
servicios.
resultados, declaracion
anual, etc.
Planear una Recopilando, registrando y Documentacion y
Consejo Directivo
estrategia fiscal y analizando la informaciony sistema de
y Notario Publico.
financiera documentacion contable. registro.

Determinando y dando
seguimiento a una
planeacion fiscal de Leyes y normas Consejo Directivo
acuerdo a la procuracion fiscales. y Notario Publico.

de fondos y aplicacién de

los mismos.
Elaborar del 100% Determinando los
Ley Federal del
de los machotes diferentes tipos de
Trabajo, Equipo Técnico.
de convenios de convenios y contratos a
Formatos.
prestacion de elaborar.
servicios, de Redactando los formatos
Computadora. Equipo Técnico.
donaciones, de pertinentes.
manejo de Realizando un expedientes Computadora e
Equipo Técnico.
proyectos, de de formatos. impresora.

17
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trabajo. Redactando los convenios
del personal actual en el Registros.

Equipo Administrativo.

Equipo Técnico.

Convocatorias,

documentacion
Identificando las diferentes

Elaborar un Plan oficial de la
fuentes de procuracion.

de Procuracion de Fundacion en

Fondos. regla y completa.

Equipo Técnico.

Elaborando proyectos y revisar anexo de

estrategias. plan.

Equipo Técnico.

Documentando todas las Computadora vy

Equipo Técnico.

actividades realizadas. minutas.

Rendir cuentas 1 Céamara
Registrando un archivo

vez por afio para fotogréfica y Equipo Técnico.
fotogréfico.

fomentar la computadora.

transparencia y Registrando todas las

dar a conocer los operacion contables para Planeacién Despacho
logros de la generar la informacién financiera. contable.
Fundacion del financiera.

ITPA. Sistematizando

experiencias y midiendo el Registros.

impacto.

Equipo Técnico y

Consejo Directivo.
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e PLAN DE PROCURACION DE FONDOS

ACTIVIDADES

RECURSOS RESPONSABLES RECURSOS

Determinando
objetivo

proyecto.

Elaborar un

proyecto por

afio para

el

del

Mediante el
analisis  del
sistema de
pensamiento
para
identificar
necesidades

primordiales

y urgentes.

Equipo Directivo y

Equipo Técnico.

concursar en

SEDESOL  (Se
requiere la

CLUNI).
Desarrollando

proyecto.

el

Llenando el
formato  de
SEDESOL
para recabar
la
informacion
necesaria y
la

documentaci

on solicitada.

Equipo Técnico.

Presentando

el

Proyecto,

Equipo Técnico.

$250,000

ﬂlPMlﬁ d mﬁ

ARrTec

Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga
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proyecto para formas y
concurso. documentos
necesarios.
Dinero,
Ejecutando el
materiales, Equipo Técnico.
proyecto.

personal, etc.

Presentando los

Equipo
informes parciales Equipo Técnico.
Técnico.
y anual.
Revisando
diariamente y
Solicitar
monitoreando Computadora
donativos de Equipo Técnico.
donativos que se e internet.
productos que
publican en la
las empresas
pagina del SAT.
suben a la $20,000
Buscando con Triptico,
pagina del SAT MENSUALES
empresas video y
para AL INICIO.
conocidas o folletos
destruccion
locales convenios informativos
fiscal y Equipo Técnico.
de donativo para de la
convertirlos en
tener ingresos Fundacién
efectivo.
seguros y no tener para darla a
gue concursar con conocer.
20
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otras asociaciones

civiles en el SAT.

Realizando un

convenio con

terceros para la

colocaciéon de los Formato de
Equipo Técnico.
materiales convenio.
obtenidos y la
recuperacion  de
dinero.
Emitiendo recibo Recibos
Equipo Técnico.
fiscal en ceros. Fiscales.
Comprando las Imprenta vy
Equipo Técnico.
agendas. crédito.
Personal
dandoles una
Realizar una
Buscando quien comisibn de Equipo Técnico y
campafa de
las pueda vender.  $30 por Directivo. $180,000
venta de 2000
agenda
agendas.
vendida.
Recaudando el Registro de
Equipo Técnico.
dinero de la venta. control.
Pagando las Dinero de las Equipo Técnico.
21
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agendas a la ventas.

imprenta.
Lugar y
Concretizando recurso para Equipo Directivo y
lugar y cena. pagar la Equipo Técnico.
Llevar a cabo
cena.
una cena con
Realizando una
empresarios
invitacion y Disefio e Equipo Directivo y

para presentar

la Fundacion vy

buscar
donativos
mensuales 0
apoyo para
proyectos.

haciéndola llegar a impresion.

los empresarios.

Equipo Técnico.

Proyector o

presentacion
Presentando  los

en folleto,
proyectos de la

papeletas
fundacion para

tipo Boucher
buscar el apoyo.

para firmar

donativo.

Equipo Técnico.

Concursar en
convocatorias

de fundaciones
y dependencias
gubernamentale

S

Buscando Computadora
convocatorias ,

(Mariana Trinitaria, convocatoria

C&A, Televisa, s,
Telmex, Azteca, documentaci
Rafa Marquez, on oficial.

Equipo Directivo y

Equipo Técnico.

WSTITUTO TECNOLOGICO™
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Educa, Fondo
Perdido, Aduna,
Loteria Nacional,

etc.).

Realizando y
presentando  los
proyectos para

concursar.

Computadora

convocatoria  Equipo Directivo y
S, Equipo Técnico.
documentaci

on oficial.

un Evento

masivo
apoyo
ejemplo

ZUMBATON

de

por

Invitando a las
personas a

participar mediante

Folletos,
perifoneo,

promocional
Equipo Técnico.

técnicas de en radio vy

mercadotecnia y television

promocion. local.
Folletos,

Buscando apoyos

de patrocinios.

paquetes de

patrocinio.

e SISTEMA DE IDENTIDAD

INSTITUTO TECNOLOGICO
de Pabellon de Arteaga

RTec

B
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ITPA
Este sistema esta orientado a dar a conocer y transmitir la esencia de la Fundacion
del ITPA, la razon de ser, no solo se trata de mostrar una imagen, sino de compartir
un compromiso para lograr que el esfuerzo sea replicado para un bien comun, esto a
travez de diferentes estrategias que van desde la publicidad, eventos,
mercadotecnia, etc., pero prinicipalmente a travéz de la transformacion de realidades
y el impacto que con ello viene.

Para lograr tal fin, nos hemos propuesto el siguiente objetivo:

Crear una escencia y cultura propia de la Asociacion Civil, involucrando tanto al
personal, socios, asociados y estudiantes del Instituto Tecnologico de Pabellén de

Arteaga, para que se sientan parte de la Fundacion.

Generalidades

| Historia | Libro, folleto,

video
o . .
© =Razon de Ser de la AC=— PR _sentldo ‘.je
o pertenencia conocida
'S
GCJ Guia princial o b
a . uia principal o base
© Chistivg de la organizacién
w L
© — Principios y Filosofia ===definicion y publicacién
(D) . .
+ Politicas y Acuerdos acuerdos de trabajoy
wn — . — P
) de Trabajo definicidn de politicas
Aportes para solucion conocimiento del
— de problemas que === problema raiz que se
atiende atiende

24
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Plan de Accién

Establecer

la

historia de la

ACTIVIDADES RECURSOS

RESPONSABLES

Asociados,
fundacion en
Tomando datos historicos y Acta
diversos
entrevistando a los constitutiva, Equipo Técnico.
documentos
asociados. Archivo
(folletos y
fotogréfico.
presentaciéon
video).
Desarrollando Planeacion
Equipo Técnico.
exposiciones. estratégica.
Equipo de
Cursos de identidad. Equipo Técnico.
coémputo.
Desarrollar  una Mobiliario vy
Cenando con empresarios. Equipo Técnico.
identidad. lugar.

Poniendo Stand en
Instalaciones.
eventos.

Haciendo una conferencia

Aula. Equipo Técnico.
magna.
Difundir una ética Estableciendo politicas, Acta
Equipo Técnico.
institucional valores y principios. Constitutiva.

&£

nrmnumga

TEC

Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga
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Revisando areas, revisando
proyectos, para orientar
siempre las acciones hacia

la ética establecida

Consejo Directivo,

Equipo Técnico.

Crear una pégina Tomando los datos
web que exponga histéricos, la informacion,

nuestraidentidad politica entre otros.

Acta
Constitutiva,
manual de la
ley organica
de la

fundacion.

Consejo Directivo,
Equipo Técnico y

Disenador.

Pidiendo un area disponible

Instalaciones

Equipo de Consejo directivo
Crear una oficina  del tecnolégico.
computo y Equipo técnico.
Papeleria.
Disefiar un Papeleria, Equipo técnico y

Realizando un concurso.
logotipo.

instalaciones.

disefnador.

e SISTEMA DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Este sistema esta conformado por los organigramas construidos segun la gerarquia

con la que se trabajard en la Fundacion, aunque ademas reune una serie de

documentos propios de la organizacién y administracion. Es de suma importancia

identificar las areas y estatutos de la organizacion, pues de ello dependera el éxito

de cualquier practica propuesta.

WsTITUT0 TECNOLOGICO™
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Para lograr tal fin, nos hemos enunciado el siguiente objetivo:Crear una estructura
organizacional para definir una jerarquia dentro de la A.C, identificando cada puesto
y su funcidon para establecer como opera la organizacion, lograr las metas y

crecimiento futuro.

Generalidades

Manuales de organigramay

Operacion manuales operativos
o

. foll n luacién
= — Perfiles de puesto =—— ORI
t del desempefio
S ©
s 2
"
N Normas escritas para orientar la toma
U C de decisiones
O ©
g 0

o

o Cultura los rir?gs?g: e\r/1alores
%) Organizacional I

de la fundacion

Resolucidn experiencias
deconflictos sistematizadas

WSTITUTO TECNOLOGICO™
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ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLES

Revisando el Acta Constitutiva

Acta
para identificar la estructura Equipo Técnico.
Constitutiva.
establecida.
Generar un
Analizando los diferentes

organigrama

sistemas para conocer el
del Consejo

impacto y resultados esperados
Directivo

del equipo técnico para
(Asociacion

desarrollar el organigrama.
civil y uno del

Sistemas de
Equipo Elaborando un manual de

trabajo ya Equipo Técnico.
Técnico). funciones.

programados.

Cualidades del
Dividiendo el trabajo. Equipo técnico.
personal.

Analizando el Acta Constitutiva
Acta
Generar un Yy transcribir los estatutos y Equipo Técnico.
Constitutiva.
Manual de la clausulas necesariasy claras.

Ley Organica Estableciendo la Estructura del
Computadora.  Equipo Técnico.

de la folleto.
Fundacion. Disefiando la portada del
Computadora. Disefador.
folleto.

28
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imprimiendo el Folleto.

$ de acuerdo a
Equipo Técnico.
tiraje deseado.

Dando a conocer el manual a

los miembros del Consejo

Lugar para
Equipo Técnico.

Directivo y colaboradores de la reunion.
Fundacion.
Estableciendo normas dentro
Crear un del equipo de trabajo.
Papeleria,
reglamento Delimitando tiempos y Equipo Técnico.
estatutos.
interno. cumplimiento de objetivos.

Cursos de capacitacion

Instalaciones Equipo Técnico

Formatos de evaluacioén

Computadora  Equipo Técnico

Evaluacién del

Cumplimiento de estandares.

Objetivos,
metas, Equipo técnico.

evaluaciones.

desempefio

Evaluaciones cuantitativas.

Computadora y
herramientas Equipo técnico.

de medicion.

Haciendo un informe anual.

Formatos de Consejo directivo

evaluacion. y equipo técnico.

WSTITUTO TECNOLOGICO™

de Pabellon de Arteaga
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Personal
Tomando auditorias. Consejo directivo.
autorizado.
Buzon de
quejas y Haciendo un buzon. Papeleria. Equipo técnico.

sugerencias.

Estableciendo los compromisos Papeleria,
Contrato

tanto éticos como laborales equipo de Equipo técnico.
laboral.

(carta compromiso). cémputo.

e SISTEMA DE ESTRATEGIAS DE ACCION
Este sistema desarrolla y facilita el conjunto de decisiones y actos que el
responsable se compromete, asi como el que decide el resultado del desempeiio de
la organizacién. Una funcion de lagestion estrategica es mantener el 0jo en metas y

objetivos de la orgnizacion.

Esté es el encargado de investigar las caracteristicas de los recursos, factores,
medios, habilidades y capacidades de las que dispone la asociacion, para hacer
frente al entorno. A partir del estudio, se podran determinar con cierto rigor las

fortalezas y debilidades de la organizacion.

Permite examinar en conjunto todos los recursos tangibles, intangibles y humanos, y
las capacidades que tiene una empresa para realizar las diferentes actividades

funcionales.

30
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Consiste en hacer una instrospeccion y analizar todos los recursos, procesos y

funciones que realiza la asociacion.

De igual manera, tiene como proposito determinar los cursos de accibn mas
apropiados para que la asociacion logre sus objetivos y su mision. Las estrategias,
los objetivos y la mision actual en la organizacion aonados a la informacién arrojada
por las auditorias externas e internas que constituyen la base para generar y evaluar

estrategias.

Objetivo planteado: Identificaren la Fundacion, las acciones y planes para lograr sus
objetivos, asi como las decisiones para determinar el crecimiento de la asociacién a

corto, mediano y largo plazo.

31
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Generalidades

Promoviendo la
— participacion de los —
beneficiarios

Mecanismos deconsulta y de
toma de decisiones

Planeacién con indicadores de

Evaluacién y mejoras
resultados ymel

, creacion de metodologias
Desarrollo de metodologias de . g
— — propias que lleven

trabajo alaconstruccién deun modelo

Sistema de Estrategias de Accion

Plan de Accién

ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLES

Promover la Realizando
participacion y evaluaciones de Computadora.
toma de desempefio.
decisiones del Realizando manuales de

Computadora.
equipo de trabajo. trabajo.

32
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Establecer un
mecanismo de
planeacion,
seguimiento y
evaluacion.

Estableciendo un plan Agenda
anual de trabajo. anual.
Organizando

Agenda
evaluaciones para su

anual.
revision.

Planeacion

estratégica.

Sistematizar

Elaborando un folleto,

Agenda
mecanismos para una presentacion y un

anual.
la generacion y archivo fotogréfico.
aplicacion de

Computadora.
aprendizaje.
Implementar Realizando manuales de
metodologias de trabajo asi como Computadora.

trabajo.

presentaciones visuales.

e SISTEMA DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Este sistema conforma la esencia de la Fundacion, el por qué fue creada, profundiza
en la problematica que se desea combatir, ademas de orientar las practicas diarias y
dar origen a las lineas de accion. Podriamos partir de preguntarnos qué queremos
mejorar de nuestro entorno, qué necesitamos mejorar de nuestra sociedad, cuales
nuestro ideal,lo que nos mueve a ser y hacer. Puede resultar un sentido filosofico de

la fundacion, siempre con miras en nuestros beneficiarios. Ademas de crear

WsTITUT0 TECNOLOGICO™
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identificar una filosofia o valores que identifiquen las acciones de la Fundacion.

(Morris, 2008)

Objetivo planteado: Establecer las lineas de accién de la Fundacion,mediante la

reflexion y analisis de la problematica que atendemos, las necesidades de nuestros

beneficiarios y los ideales por los que fué fundada la Asociacion.

Generalidades

Diagndstico de la
problematica

Planeacion Estrategica

Investigacidn por escrito del
problema que estamos
trabajando

Impacto y Evaluacién

A corto, mediano y largo plazo

Alianzas y Redes

Instrumentos de evaluacion

Sistema de Pensamiento Estrategico

Sostenibilidad

Identificacion de fines
comunes en busca de un
impacto e incidencia mayor

WSTITUTO TECNOLOGICO™

Acciones orientadas a la
sostenibilidad
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Plan de Accién

ACTIVIDADES

RECURSOS

RESPONSABLES

Realizando un diagndstico

actualizado de la problematica

Oficina

Identificar de la que se atiende.
equipada con
problematica que Identificando Causas,
computadora
se atiende en el consecuencias de la Equipo Técnico.
e impresora y
contexto local y problematica y como
material de
regional. modificarla.
papeleria.
Elaborando documento con
la problemética diagnosticada.
Determinar la Desarrollo académico:
orientaciobn 'y el generacion de nuevo
rumbo de la conocimiento  cientifico vy
Oficina

Fundacion ITPA a
corto y mediano
plazo, para

enfrentar la

problematica

diagnosticada.
Definiendo los
objetivos y

humanistico y tecnologias
aplicadas a la solucion de

problemas. Con investigacion,

desarrollo  tecnolégico e
innovacion, aplicaciébn de
tecnologia.

Preservacion, enriquecimiento

y difusibn de la cultura, el

equipada con

computadora Equipo Técnico,
e impresoray Consejo Directivo.
material de

papeleria.

WsTITUT0 TECNOLOGICO™
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estrategias.

Enfocadas hacia:

arte, los deportes y valores

ciudadanos.

Becas de estudios para
estudiantes de diferentes
niveles educativos asi como

par a investigadores.

A la actividad editorial o
material de comunicacién en
apoyo a los programas

propios de la fundacion.

A los proyectos productivos,
fomento al emprendimiento,
movilidad nacional e
internacional de estudiantes,

docentes e investigadores.

Apoyar la formacion de
recursos humanos para

investigacion e innovacion.

Determinar de los

cambios

que se

quieren lograr en

el median

o plazo.

Elaborando documento con
los impactos esperados y
ejercicios de evaluacion del

impacto con la poblacién con

Oficina
equipada con
computadora

e impresora y

Equipo  Técnico,

Consejo Directivo.

A
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la que se trabaja. material de

papeleria.

Realizar alianzas
y articulacion con
otras
organizaciones o0
instituciones
publicas que
fortalecen la
fundacion ITPA, en
beneficio de la
poblacion con la

gue se trabaja.

Promoviendo, desarrollando y Oficina

manteniendo programas de equipada con

actividades propias o0 en computadora Equipo Técnico,
colaboracion con otras e impresoray Consejo Directivo.
instituciones, similares, material de

nacionales o extranjeras. papeleria.

Implementar una
vision de
sustentabilidad de
los sistemas
desarrollados por

la fundacion ITPA.

Contribuyendo al orientar las
acciones para el cumplimiento Equipo  Técnico,
de los objetivos impulsados Consejo Directivo.

por la fundacién ITPA.

WsTITUT0 TECNOLOGICO™
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de elaborar el documento que la Fundaciéon del Instituto Tecnologico de
Pabellon de Arteaga necesita como plan de trabajo para el logro de sus objetivos, se
termina con cierta incomodidad de parte del equipo de trabajo o estudiantes de
residencia por lo lento que ha sido el fluido de la informacion, es muy complicado
que el Consejo Directivo se relina y pueda tomar decisiones de manera consensual
como esta establecido; ésta situacion impidio llevar a cabo alguna de las actividades

propuestas en el documento.

Positivamente hablando hay que rescatar el plan de trabajo que se generod, que sera

el inicio para el trabajo de la fundacion.

Dentro de los objetivos planteados se establecié la elaboracién de un plan de trabajo
dividido en sistemas que fueran la base para las actividades de arranque de la
Fundacion y se logré de una manera adecuada y clara, aunque se cuenta con el

documento, no se pusieron en practica ninguna de las actividades sugeridas.

En cuanto a la resolucién de los problemas, se logré dar rumbo a las ideas de
trabajo de la fundacion, para no comenzar sin directrices o sin saber a fondo las

areas que desarrolla una fundacion y que son las que impulsan su impacto.
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Como recomendacion primordial es la urgente necesidad de establecer un equipo

c
L

técnico y administrativo que lleve a cabo las actividades planeadas y ayude a que la

Fundacion comience su posicionamiento social e impacto.
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7. COMPETENCIAS DESARROLLADAS Y/0 APLICADAS

A continuacion, se muestran las competencias desarrolladas durante la ejecucion del
proyecto.

Trabajo en equipo
Compromiso
Comunicacion

Manejo de estrés

Etica

Auto motivacion
Adaptabilidad

Integridad

Planificacion y organizacion

e 40
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ACTA CONSTITUTIVA

----------------------- ESCRITURA NUMERC QUINCE MIL GUATRGE!EMTEFE_ VEINTISEIS
VOLUMEN NOMERO TRESCIENTOS CUARENTA ¥ OCHD
En & Cludad de Aguascalientes, Estade de Aguascallentes, a los diecisiete dies ded mes de marzo del das mil
(1 THE - :
¥, LICENCIADD ¥ MAESTRO EN DERECHO CIROC SILVA MURGUIA, Notaro Plblico Namero Cuanenta v Sels
de o5 del Estade en ajerdcio, hago constarn
EL CONTRATO DE ASOCIACION CIMVIL por & gue se consliuye “FUNDACION DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE PABELLON" que celsbran ks sefiores OSCAR ROLANDO CARRILLO MUROZ, JOSE
GUILLERMO BATISTA ORTIZ, MARTIN ANDRES BARBERENA CRUZ, HUMBERTO AMBRIZ DELGADILLO,
JOSE ANTONID FEREGRINO QUEZADA, ISIDORC ARMENDARIZ GARCIA, LAURA LOREMA ALBA
HEVAREZ ¥ CUITLAHUAC PEREZ CERROS, conforme &l siguiente anfecedente, cléusula y estaiulos; -~ s
——ANTECEDENTE
UNIGO.- Las comparecientes me exhiben &l pemiso olorgada por |3 Secretaria de Economia, misme que agrago al
apéndice de esta escritura marcado con la ketra “A”, el cugl es del tenor Beral siguisnte: *...Clave Unica ded
Documents [CUDE AZ0M512151053080555 SECRETARIA DE ECONOMIA DIRECCION GENERAL DE
NORMATIVIDAD MERCANTIL AUTORIZACION DE LSO DE DENOMINACION O RAZON SOCIAL En atencion &
|a reserva redlizada por Cirp Silve Murguia, a través del sistema establecido por la Secrstaria de Economia pars
gulorizar gl use de Denomineciones o Rarones Socialkes, con Tundemento en o dispueasto por los rauzu.lhi 15,16y -
16 4 de la bey e Irvessitn Extranjera, ariculo 34, fraecian X1 bis de la Ley Orgénice de la Administracion Puh'h‘ﬁm
Faderal, el ariculs 68 C Biz de la Ley Federal del Procadimiento Administrativo, v &l arficulo 17 |:'l_e| Hsgfan-»:réhﬂ“w
para | Auodracion de Lso de Denominacionss y Rarones Sociales, asl came & Acuerde por medio del cual si:\ ) !
deiega en ios senidores pObicos que 52 indican la Tacullad de eutorizar &l u=0 o cambic de las denorinaciones ©

razones sociales pana a conslilucidn de asociaciones o sooiedades mavicanas civilas o memantiles publicado en &
Darn Ofcial de la Federacion & 14 de junio de 2012, ¥ sujeta a la condicitin o condicionas que e saﬂaﬁ'mw:és /
adelante, SE RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE LA SIGUIENTE DENOMIMACION O RAZON EDEE&;..__.
FUNDACION DEL INSTITUTQ TECNOLOGICO DE PABELLON, Lo anterlor a partir de la fecha y hora gue se
indican en la seccitn de Fima Electinica més adelante. Los Werminos con maylscula inicial conbenidos en b
presente Autorizacion lendrén el significade que se les afibuye a dichos émiines en el Reglamenie para [
Aulcrizazién de Uso de Denominaciones y Razones Sociaés, con Independencia de que se wsen en pluel o an
singular. De conformidad con ke dispuesto por el aiculo 18 del Reglamento para la Autorizacion de Uso de
Denaminacicnes y Razones Soclales, la presente Autorizacion se olorga con independencla de la especie de B
persana morsl 82 gue se irate, de su régimen juridico, o en su caso, de fa modalidad a que pueda estar sueta. En
Wkrminos de ko dispuesio por el articuke 21 del Reglamente para 3 Autorizaciin de Uso de Denominaciones y
Razones Sociales, ef Fadatario Pibbos Aulorizado o Servidor Pdbico o, tratindose de las scciadades cooperativas,

la sutoridad, ante quien se consfitiya |a Sockedad o Asociaciin comespondients, o &n SU CBS0, anfe quien e

.
-

FELIEE S

i

Fe
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. i
Senidor Piblico que haya sido slegido conforme al afiowio 14 de dicho Reglmentd, debera dar AviEo de Uso
correspordiente & ravés del Sistema y denio de los ciento achenta dias naturales sigwantss a la fecha de la
presents futorizackn, a fin de hacer del conccimients de la Secretaria de Economia de que ha iniciads el uso de la
Denormracion o Razon Secial Aulerizada por haberss constituid la Seciedad o Asociacidn o formalizado su
cambio de Denominzcion o Raztn Social anle su fe. En caso de que el Fedatado Flbico Autorizado o Sanvidor
Fiitco que haya side elegido conforme & arficulo 14 del Reglamento pera b Autorizaciin de Uso de
Derominaciones y Razones Sociales no de o Aviso de Uso conforme al aiculo 24 de dicho Reglamento, este
podré presentar previo pago de derschos, &l Aviso de Uso de forma extempordnza en cuaiquiera de las oficinas de
la Secretaria de Economi, dantro de Jos treinta dias naturales contedos & parir de la fecha en que concluyd el
plazo de clento ochenta dies nafurales siquienies a la fecha de la presene Autorizecidn. La Secrefara de
Economia no resarvard o uso exchsho de la Denominacion o Razon Secial olonga mediante la prasenis
Aulodizacian, an caso de ésta no reciba el Aviso de’ Uso en los Emminos anles sedfialades v denio del plazo
establecido en el pamafo que aniscede. RESPONSABILIDADES.- De conformidad con ko dispuesto por ¢ anlicule
2% del Replamenlo para la aulodzacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales les sccisdades o
asociaciones oue usen o pretendan user una Denominacién & Razbn Social terdré las cbligaciones siguientes: |-
Respondsr por cuakquisr dafio, perjuicio o afectachin gue pudiera caussr el uso indebido o no autodzado da &
Dencminacion o Rexdn Social oiomada mediant: @ presente Aulorizecidn, conforme a @ Ley 2 [nversign
Extranjera y al Reglamento para ka Autorizacion de Uso da Dencminacién y Razones Sociales, y (1L- Propaetionar a
la Secrelaria de Economia la informacadn y documentscidn que ke ssa eguerda por escrito o @ freves del sistema

en relacion con &l uso de la Denominackn o Rexdn Social olorgada mediante |a presents Autorizacion, al meeents ™

de habarla rasarvads, durants & Bempo en que se encuenire &N UsD, ¥ después de que se haya dado e Aviso de
Liheracicn respecio de la misma. Las obligaciones establecidas en [as fracciones antedores, deberan corstar on ¢l
instrumento medianis & cual se formalica la consfiluciin de @ Sociedad o Asociaclon o el cembio de su
Denominacin ¢ Rezdn Social, FIRMA ELECTROMICA- DE LA SECRETARIA DE ECOMOMIA. CADENA

ORIGINAL. SECRETARIA DE ECONOMIA, CVRStm1salIBSGHPYAGUcBzHzK=. .",
CLAUSULA -

(OMICA.- Los ssfiares OSCAR ROLANDO CARRILLO MUROZ, JOSE GUILLERMO BATISTA ORTIZ, MARTIN
ANDRES BARBERENA CRUZ, HUMBERTO AMBRIZ DELGADILLO, JOSE ANTONIO FEREGRIND QUEZADA,
ISIDORC ARMENDARIZ GARCIA, LAURA LORENA ALBA NEVAREZ Y CUITLAHUAC PEREZ CERROS,
consfituyan una asociacion civil conforme 3 Ios siguianles:
- ESTATUTOS
CAPITULD PRIMEROD
EL NOMERE, DOMICILID, DURACION, OBJETD, NACIONALIDAD ¥ CLAUSULA DE EXTRANJERIA, ——-m
ARTICULD PRIMERD.- La ssaciacién se derominard “FUNDACION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
PABELLON" y s ussard sequida de lzs palabras “ASOCIACION CIVIL®, o de su abreviatura A, C". ——————
ARTICULD SEGUNDU- El domiclio de l asociacién, estard en PABELLON DE ARTEAGA, Estado de
AGUASCALIENTES, pudiendo establecer sucursales u cficinas en cuakuier parte de la Repdblica Mexicana y

WSTITUTO TECNOLOGICO™
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ARTICULO CUARTO - El chjeto de |a sociadad serd:

A).- Liv obbencian de recursos par fodes les medios licitos 2 fin de finenclar las actvidades, funciones v ohjetives da
la asociaciin v los provecios que [a asamblea gereral de asociados o el mnse::l direcfive prasanisn para la
consecuciin de los objeins de Ia Es0ciackin, asi comg promaver of desarmallo educativo, tBenica ¥ cullural i an
generdl |3 defensa de los principios &ticos v morales conforme a kos planes v propramas establecidos por las
Secretarias de Educacién Pislica, de Salid, d= Medio Ambientz y Recursos Maturales, Deportives v las Bellas
Y = —
B).- Promover y deseroliar y mantenar programas de aclividades propsas o en colaboracitn con ofras nstituciones
similares, naciorales o extranjenss, en apoyo a las labaraes de mvestipacion, desamolio & innovaciin tecnaibgico de
fa Fundacion del Instibuta Tecnokdgico de Pebelltn, lngranda esi |2 creacion de nusvos conocimientos cisntificos ¥
humanisticos, &si como eenolgles apkcadss a la solucion de los probiemas v a las necesidades de desarmoio del
Estado de Aguascalientas, sdemas de impulser a la transparencia y aplicacion adecuada de tecnologias necesarias
en apoyo & desarmlle di la region ofginadas en ofras insliluziones, s=an estas nacionales o extrenjeras,
C)- Promawer, desarmollar, apoyar y mantencr programas de aclividades propas o an colabaracidn con olras
insfituciones samilaras, nacionaes o exiranjeras en apoyo 8 les funcionas sustantivas de extensidn y difusian
cultural y atistica de la asociazitn, suspiciando asi la preservacion, enriguecimianto y difvsidn de la culiurs, e arte,

Ing deponas ¥ los valores esfatales, regionales y necionales. e
.- Promover, dessmaellar, poyar ¥ maniener programas de bacas & incenlivas propios én n'm_n_ Olras’ :
institucionas simares, nacionales ¢ exirenjeras, en apoyo 2 los estudios de los diversos n”r-ﬁ% educativos “'--H,H
dan en |a asociecitn &si como pars investigadores académicos da la propla Fundacin que deseen cantinu con
&1 praparaciin acaddmica cursando estudios superonss de scuerdo a los programas y poifficas E:gra &l dasa ll:l
del persanal académico dé la asociacion, e
E}~ Promover, desarmollar, apoyar y manlener programas de aclividades propias o en cnlabmnilfhlmn olras
instiluciones similares, necionsles o extranjeras, en apoyo & |8 ecfividad editorizl 3 la producicn de mﬁ:e.@l de
comunicecion dando pronidad a los programas propios de la fmdacian, asi como la difusidn de las actividadiay——

suslantivas de 3 asociacion, — -
F)- Promover, desamoliar, apoyar y manlensr programas de aclividades propias o en colaboracidn con ofras
insfiluciones similares necionsles o exfranjerss. en apoyo 8 s proyecios productivos de [ asocigcidn,
especlalmente en & &wea do mvesligacion, desarmolly v eplicecion  de fecnologla vinculada con los secloms
productives de | enfided, fomenio, el emprendurismo, |B mowlided necional e intemacional de estudiantss,
docentas e inveshyadonss
G- La asociacion podrd asimiEma, en apayo 8 loa objetivos de |a esodacion imponar squipo, materzlas, mobifaro
y obros redacionados con el chjeto de la asockaciin,
Hl.- Ser un érgano faciitador de vinculacion entre el INSTITUTO TECHOLOGICO DE PABELLON DE ARTEAGA y

seclonas pislisos, pivados v socialkas,
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3.+ Estirular y apoyar el desarolo Wecnoldgicn en los seciores estratégicos definidos por el Consele Directive con
gl invoducramianio de estudisntes, doceniss, investigadores y emprasas; y,
4.- Apoyar b3 formeckin de recursos humanos para la Invesfigecidn apficada y 1a innovacitn de acuerdo a las
necesidaces de fos sectores productivas.
J)- Cresr, promover, fomendar v patrociner biblioteces, hemeratecss, exposiciones y centios recreathos para
complementar ks fines educatives gue persiga la indacion.
K).- Reslizar, promaover, fomentar ¥ ejecular todas squellas acciones en &l dmbilo social, scondaica y tecnaligico
qus permicen 13 setisfaccion de necesidedes presentes y futuras sin compromaler i capacidad de las futures
generacionzs; es decir, permifir & desamolo sustentable en fodes las actividades de la ndaciin—-——-—mweeme
Unicar y axclusivamants pasa la consecuckin del objeto soeial, 13 asoclackin podra reslizar los siguientes acios, s
que ks mismes eonstituyan especulackin mencantil;
1.~ Adquirir y usar pos cualquler fitulo legal de foda clase de propisdad intelactual & indusirial, en ks tbminos do a3
feves aplcables & diches meterias;
2.- Obeerer toda clase de préstamos o finenciamientps y oforgar las garantias realss o personales qua fuesen
MRCEsanas; .

3.- Abeir y carmar toda clase de cuentas bancerias y girar cheques en contra de las mismas;
41.- Formar parle como esociada o socia de ofras asoclaciones o sociedades;
5. Adquirir y usar por cualquier tio legal tode clase de bienss musbies o inmusbles, derechos realkes o

persohaies, qua sean nacasands para al logno de los fines sociales;
£~ Realizer toda clase de achs y calebrar foda clase de convenios o confralos que sean necesaries para el logr

de los fines soclales.
La Azociacion civil o persigue fnes de lucro ¥ las aclividadas tendran como finglidad primordial el cumglimianio del

abpalo gocial, por o gue no padrd inkervani en campaias politicas ni en aclividades de propaganda o destinades a
influir en la legistacitn; no se considera que influve en la |egislaciin la publicaciin de un andlisis o de wa
investigacion que no tenge cercter prosefiista o la asiskencia ibonica & un drgana gubemamantal oue ko fabisne

SHiCitad0 por s
ARTICULD QUINTO.- La asociscidn es de nacionafidad mexicana, Se consfitye con “cliusula de exclusiin da
axtranjenos”, En mmecuerﬁg, no #nﬁ*é dirzcts ri indirectamenta como asoclados a lnversonistas extranenos, ni
a sotiedades o asociaciones sn “clausula & exclusidn de extranjercs”, nil tampaco reconccerd en shsoluto
derachos da asociados a los mismes Inversionistas, secedades o asociacionas,
CAPITULD SEGUNDOD
DEL PATREMONIO
ARTICULD SEXTO.- El palrimanic de la asoeiacion, S irlsgra;
A= Con las cuotas y sportaciones ordinanias o exdreordingries gue apnmbs la assmblea genaral

B).- Con la sportacion de un mil peses mensuales gue cada una de los asociados debe entregar a la Asociacion, —
Cl- Con las herencias, legados o denativos que s2 hagan a la asociaciin,
D= Con log bianes, derschos o valores que por cuslguier fitlo pereneican o legare a adquinr la aseciacion, asl

oy : - .
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F).- Con las herencias, legatios o donativas que se hagan a b asociacitn; en este dlfimo caso, dichos donativos
deberan cumple con los requisitos a que se refiers el aticu veintisiete de f Ley del impuesty Sobre |a Rents;—
Asi mismo, conforma a le dispuesio en ol articulio ochenta y dos, fracciones cuarta y quinka de la Ley del impuasta
Sobre 13 Renta, ks esociacién debard desfinar su patrimansa, Incluyende lo apoyos y estimules plbbeos gue reciba
tnica y exclusivamerte a los fines proglos de su objefo social, por b que no podrd oforgar beneficios sobee el
remanente distribuible A persona fisica alguna o arsus integrantes persones fisicas o morales, sahwo que se irale, en
ast difima caso, de algura de las personas morakes a que 52 refiers of arliculo de la Ley del Impuesto Sabee la
Fenta anfes citado, o 52 frate de 3 remunaracian de senicios efectivamente reciidos; v que al moment ds su
liquidacion y con metive 82 la misma, destinaran |a wotalidad de su patrimonio a enlidades autcrizadas para recibir
donativos deducibles ¥ oue se encusntren inscrilas en el Reglsine Federal de las Organizaciones de &3 sociedad
eivil. El eontenido del presente parrefo es da cardcher frrevocable.
D la misma farma, conforme @ k previste en el aiculs ochenta y dos, fraccitn sexta de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, ya citeda, |a asociacitn s2 cbliga a mantener a disposicion del pdblico en general la informacian refaliva a
la aultorizacion para recibir donativas, asi come al cumplimienbs da sus obligaciones fiscales por el plazo y en los
temnines que mediante regles de cardcter peneral fije la Secretarta de Hacisnda y Crédilo Piblico.
G).- Can los bienes, derechos o valores que por cualquier Gluls perlenezcan o llagere a adquirr [ asociecion, asi i
como jos productos de dichos bignes, derechos o valares Fa— —.
CAPITULO TERCERD -

DE LOS ASOCIADOS \ [ £ .
ARTICULD SEPTIMO.- Tendran el cardcter de asociades Wodas aquelas personas que hayan ﬂrm;ﬁh asmlfké;__'_,-"
consliluliva o hayan sido admilidas como talas por |a asamibiza general. -
ARTICULD OCTAVO.- Para acredlitar &l cardcler de asociado, &l drgano de direccion deberd llevar un, o de
registo de asociados, en ol que se analarh el nombee, nacionalidad, demicilie, telefonos y en su caso apo ipres _,-'r
de los mismos, asl como los cambios de la informaciin antes sefielada; v las admisionss o exclusiones e
asociados. — -
La asociaciin Onicaments reconocerd como aseciada a quisn spanszea nscrlo en dicho regiEtn, ———————
El Direclor del INSTITUTO TECNOLOGICO DE PABELLON DE ARTEAGA, serd miembro honorario de la

—

Azaciacibn con ez en las azembleas de eeociados.
ARTICULO NOVEND.- El drgana de direcciin deberd expedir al asoclado que asi lo soficle, una censtanca de su
inscripsidn en el fibre de registro de asociados, la cusl no serd transferible, endosable, cesible, negociable o
heradzble, dabiéndose hacer constar esto Giima en diche documento,
La calddad de msociada es niransferible ¥ en caso de fallecimiente de akjuna de los ascciados sus heredsros o
legatarios no tendran derecho a la devolucidn ds ks aperlaciones realzedas por ol azociado fallecide. e
CAPITULD. CUARTOD
DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ASOCIADDS -
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ciarig del tofal 84 los asociados.
IV.- A fommiar parte de las comisionss espectsles que llegue a crear |a asociacion pera |a eficaz alencion de ks fines

de la misma. .
V.- A que =2 [e informe de [a situacian fnanciera de la asociacién ¥ & viglar que el patrimonio de fa misma se
dadiqus a los fines socisles, pudiende sl efecto examinar lodos los ibros, papeles v a cordabilidad, s
Vl.- A participar activaments en les sctividades que constitayen el objels de I ssociacibn.
VIL.- A separarsa voluntaraments da la asociacitn en cuakguier tismpe, dando aviso por escrito con dos masas de
enficipaciin, en cuyo caso perderd todo derecho al habar social,
ARTICULO DECIMO PRIMERD.- Los asociados fendran las siuientes chligaciones:
|.- A efactusr fas aportaciones acordadas por la asambiea general,
R~ A cumplr y respatar b establecido en los estatulos soclales; y a acatar los acuerdos tomados en fa asamblea
generel de asociados.
liL- A abstenerss de volsr en las decisiones de la asamblea general en que s= encueniren dirsctaments
interesados ks propios asocizdos, su conyugs, sus escandientes, descandientss o parientes cofalerales denino dal
sequndo grads.
IV.- A promaver ks fines de |2 asociackin y abslenerse de reallzar actos que vayan en conlra de los mismos, —-—
CAPITULD QuUINTO
DE LA ADMISION ¥ EXCLUSION DE LOS ASOCIADOS
ARTICULO DECIMG SEGUNDO.- La asceiacitn podrd admitir 8 nuavos asociados conforme a lo siguiente: ———

1.- La perscna Interesada en ingresar a la ascciacion deberd presentar una ssiicitud por escrito difgida & organg
g direccite, que contenga la informacién & que se refiere el arliculs octavo de los estatdes socisles e I

acompafiada de ka recomendacion de dos asociados,
2.~ El drgana de direcciin somsterd dicha solieliud, a la aorodacion de la asamblea genergl, la que dacrdird sobrela

dmision por mayoria de vatos,
3. Una vez aprbada |a admision e digano de diveccion procederd a realizar fa inscripcion pertingnte an el libro da
ragistro de asotiades y en su caso a expedir la constancia de dicha inscripoian,
ARTICULO DECIMO TERCERO.- La asociackn podré escluir & alguno de sus ssociados, por |as siguieniss

CausEs:
- For falta d2 page de dos o més cuotas ordinarias o extracedinanias acordadas por b asamblea general de

asocizdos.
Hl.- Pargue los asociades cometan algln delita cantra L2 asociacian, contra alguns de ks ssociados o sus famiares.

IfL- For falta de probided contra |a aseclacin, calificada por la asambiea generd por MYrla 08 VOHOE, —rr—rmeeeee
I¥.- Por dejar de ejercer sus derechos ¥ cumplit con sus obligaciones de asociados, por més de dos anas
CONSECUINGS, Sin causa Justificada, a juicio de la asamblea general par mayara de vaos,
V.« Por onden judiclal, :
ARTICULO DECIMO CUARTO.- La exciusion de alguno de los asociados s¢ sujetard a lo siguientz:

B .

R [ O 116n de Arteaga
ﬁTEC Instituto Tecnoldgico de Pabe g

48



F ATEE

UNDACION DEL

ITPA

7
2. El érgane direclivo citard por comeo cerficads con acuse de recio con freinta dias dé-anficipacion & asociado
0 350cisdos QUE 4 encusnlren en el supuest de exclusion, @ f3 asamblea general de asocidis gque deciding
sobre la exclusiin para que manifieste o que 2 su defecha convenga.
3. Hecho lo cusl ka asamblea ganaral en votacion secreta por mayoria de volos decidira sobre Ia procedencia o no
de la exciusiin,
4~ En caso de que proceda la exclusidn, & dreno de direccidn procederd & realizar les anstaciones
comespondientes en el libio de regising de esociados,
ARTICULD DECIMO QUINTO.- Cualuiera que sea la causa por | cusl se exchuya a alguna de los asaciados, ste

perderd fodo derecho al haber social

CAPITULD SEXTO

DE LAS ASAMELEAS

ARTICULO DECIMD SEXTO.- El poder supvemo de la esociackin reside en la asamblea general de asociados ¥
5Us acuendos o resohiciones obfgan a tados los ascclados presantes, ausentes o diSidEries, weem——e———————" -
En las asambleas, [os asociados podran hacerse representar por apodarados designados por simple carta poder
firmada ante dos testigos.
ARTICULO DECIMO SEFTIMO - La asamblea genaral resolvers: .
- Sabre a admision o exclusién de los asaciadas. — A
IL- Sobre la disolucidn anticipada de la asociscion o sobre su promoga por més tiempo del fjado Elifhi eslatdos, = *%r-\

.- Sobre el nombeamianto, ratificaciin o revosacisn d los integrantes del érgeno de direccion de lﬁmdamn -
IV - Sohre la reforma fotal o perclal de los estedidos socialas;

V.- Sobre la aprobaciin de los estados financiens de |a asociacin, \"

Wl.- Scbre fa crescidn, infegracidn o revocaclin de comisiones especiales: y \.‘.\\ !
WIl.- Sobre los demas asuntos gue se incluyan an el orden del dia. <
ARTICULO DECIMO OCTAVD. - La asamblea peneral, 6k se ocuoar de los asuntos contenidos en el respactivg ™™
orden def dia,
Lin sesamnbiea genarel sa calebrard en cualguier Bampa y cuende menoe dos veces @ afo, la pimera durante los
cualm primercs mesas y | sagunda anles de qua concluya el afo, con ol objedo de que el drgano de direccitn
infarme de las activicades y siuackin inancier de b ascciacita.
ARTICULO DECIMO NOVENQ.- Las asambless deberdn ser convocadas por:
A).- E| Preskdents;
B).- El delegads dal conssjo da direciorss en decisin tomada par mayaria de volos;
G- El presidente daf consejo direciv;
[.- El gecretaria del conssjo directive; y
Ej- El Juez de lo Civil @ peticion del cinco par clenlo de lbs asociados, en los 1&minos del articulo das mil
guirdenics cuaranta y nueve del Codiga Civil para el Estado de Aguascalientss en vigor,
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safielade en & lbre de regislie de asccladss, o blen serd entregada personalmente a les mismos con acuse de

mm_—— -------------------------
Mo serd necasana @ convecatoria cusndo en und ssambles penerel se encuentren reunidos la ioleidad de los

esaciados, T —
ARTICULD VIGESIMO PRIMERD.- La convocatoria deberd confener: el lugar, dia y hora de la celebraciin de la
asamble al orden del dia a tratar, y deberd sar firmada por quien convogue.
ARTICULD VIGESIMO SEGUNDD.- La asambles general que lenpa pof chjeto la reforma tolal o pancsal de
gxiatubos, |2 exciusion de ascciades; v |2 disolucidn y Bquidaciin de a ascciacitn, se considerard legalmentz
instaleds con la presencia de la mitad més uno de los asociedos con derecho & vobo; y sus rasolucionas se fomaran

por le mayoria de ks presentes.
La asambleg general que tenga por objelo tralar cualguier oiro asunto diferentz @ fos antes indicadoe, se

considerars legalmente instalada con los asoclados que asistan 3 la misma ¥ que tengan dereche & volo; v sus
mestlucionas se lomaran por la mayoria o8 los prasenbas.
ARTICULD VIGESIMO TERCERD.- Cada ascciade gozara de un voio en las asambleas generales, no pudiendo
wolar las decisiones en que se encuentren directamenie ineresados ¢ propic ssociado, su cinyuge, sus
ascendienas, sus descendientes o panenies cobaterales dentro del segundo grada,
ARTICULD VIGESIMO CUARTO.- De loda ssambles dsberd levaniarse asta en b que sa consipnardin s
agwerdas en forma literal, debiando ser frmada por al menos al presidents y el secratana da 3 esamblsa a la cual

38 anexarns la kst de asislencia,

CAPITULD SEPTIMO
ORGANIZACION Y DIRECCION DE LA ASOCIACION
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- La asoclaciin serd dingida por un CONSEJQ DIRECTIVO, quisnes durarén en
su camo TRES afos, pudizndo ser reslectos y permansceran en fUnciones Rasia que SIS SUCESORGS Bomen
posesiin de sus respeciivos canos.
BRTICULD VIGESIMG SEXTO. De cada une de las sesiones que celebre el conssjo sa debesd levanlar acta, la
que se asantara en el libro de actas de sesiones de conssjo, misme que serd firmada al menos por & prasidents

gjeculive y el secratany ded mismo.-
ARTICULO VIGESING SEPTIMG.- Son facultades del CONSEJO DIRECTIVD:
d).- Esludiar y resolver en frma provisional sobre [a admision de nueves asociados,
b} Conocer y diclarminar sobre las vickciones & los estalults ¢ en su caso sometar a la asamblea |a exclusidn de
asosiados;
o).~ Ejecuter los ecverdos tomados por la semblea general de asociados;
d).- Convoger a la celebracion de [a asamblea general de ascciados;
e}.- Contratar & los empleados de |a asociacion y figar las remunerzciones que deban percibir, y

fl.- Redizar todos |os actos necesarios o comvenientes pera la consacucitn del objelo Social, —————s—————— —
ARTICULO VIGESIMG DCTAVO.- El PRESIDENTE EJECUTIVO, gozark de un poder general con las siguientas

facultades:

oy : - .
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¥ sus comelativos de los codigos chiles de los estadas de mﬂapirhlba.h'lem, ded Distrilo Féderaly Gidligo Chl
Federal,
En virtud o ko anterior, el Grgana de direccion podrd representar a la ascelacion ante toda clase de auloridades,
sean faderals, locales o municipsles; anle lss juntas de conciiacion o de concllicin y arbitrzje y demis
eutaridades dal frabajo,
Agimizme, & poder en referencia incluye enunciativa y no limitatvamente facultades pare:
1).- Intarpanar v desistirse da toda cless de recursos y uicios, aln ef da ampar;
2).- Transigir
3}~ Comprameter en arbitms;
d}.- Absohver y aiculsr posiziones,
).« Recusar, -
G- Rechir papos;
7).~ Presentar denuncias o querallzs, desistirse de éstas Gifimas oforgando el perddn v actuar como coadyuvante
thal Minislor Plblco;
El- PARA ADMINISTRAR BIENES, en los tarmincs del segundo pamafo del ariculo dos milrmamgrentus

veintiséis del Codigo Civil para &l Estado de Aguascalientes en vigor y sus comelativos de ks E!:dlgw civiles de h:s &

eslados de la Replblica Mexicana, del Distrite Federal y Chdige Chil Faderal,
)= PARA ACTOS DE DOMINIO, =n los minas dal tercer pérrafo del ariculo dos mil cuatrocientos mﬁtﬁm Bl
Codigo Civll en vigor pera &l Estedo de Aguascalientss y 515 comelatos de los codipos civiles de los amd-us- dels
Repibica Mexicana, del Disirilo Federal y Cédigo Civil Federal, -5\

D).~ PARA REPRESENTAR A LA ASOCIACION EN MATERIA LABORAL, pudiendo actuar coma Eianis
legal de la misma, ente toda clase de auloridades o fibunales del trabajo, Juntas de Concllician y Arbitrape

{
'51“‘

Coneliecian, ya szan municipales, locales o fadesales ¥ ante toda clase de sindicatos, asi como ante cualquier uha“ﬂ_..--’

autoridad relacionada con dicha meteria con el cardcter de funclonario y con |as faculades necesaras para fomar
decisiones en el caso de Begar & un conveniy con ko5 trabajadores, conforme o disponen ks arficulos once,
seiscientos noventa y dos, selecientos ochenta y seis, ochoclantos selenta y seis, ochocientos noventa y cinco ¥
demas relatives de fa Ley Federal del Trabaj -
E)- PARA EJERCER FUNCIONES DE Anumsﬂw:rnu DENTRO DE LA ASOCIACION EN EL AREA
LABORAL, on las facultades mas amplies de direccidn y representacin, para concurtir en su nombre a ks
confictos o procedimisntos kaborales, & la elapa concilitona y celebrar los convenios que puedan dervarse da
gllos, pudiends agotar iodag |as etapas del procedimients laboral, en los #mincs que disponen los precentos
legales anbes citados de ka Ley Federal del Trabajo y demés relatives y apiicables de dicho ordenamiente.
Fl.- PARA ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANCARIAS A NOMBRE DE LA ASOCIACION, con faculadss pars
designar y BUtDRzar personas que gren @ cano de las mismas.
G- PARA OTORGAR ¥ REVOCAR poderes generales o especiales.
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En los poderes generales, pem ejercer actos de dominio, bastark ‘que B den con ese cardeler s que el
apoderado tenga odas |as facultades de duafio, lanto en lu relative a les bienes, como para hacer loda clase de
gesliones, a fin de defznderls. -
Cusndo e quisiersn fimitar, en los tres casos anles mencionados, lss faculades de los apoderados, s
consignardn s mitaciones, o las poderes sarin espacizies,

Los notarios insertaran ek articulo en os festimonios og s poderss que olorguen’”,
GENERALES DE LOS DTORGANTES
1.~ El sefior OSCAR ROLANDO CARRILLO MURIOZ, manifissta que nacit &l quince de octubre de mil novecientos
setenla y dos, originario de Pabellén de Aneags, Estado de Aguascalisnies, mexizane por necimienta, casedo, de
CLUpacion smpresana, vecing de esta Cludad de Aguascalientes, con domicilio en la calle Passos del Bio ndmero
trescientos dos, Fractionamients Campeastna Nore. .
2- B sefior JOSE GUILLERMO BATISTA ORTIZ, manifiesta que nack of veinte de noviembre de mi novesientos
sesenta y seis, onginaric de Gueymas, Estado de Sonora, mexiceno por necimiendo, solferg, de ooupacian
Ingenian indusiral, vecing de Jesls Maria, Estado de Aguascalisntes, con domicilio en la Avenida AF:;E! Mol |
nimers trescientos uno interior cients sasents y dos, Fraccionamientn Real del Molno. o d

ocupacitn Licanciado en Derecha, vecing de esta Ciudad de Aguascalientes, con domiciio en Tome ~n:'sar.]u'a*a Pisg ,_ J |
nimens diez inleriar ung, Fraccionamiento Bosques del Prado. ! o
4.+ El safior HUMBERTD AMBREZ DELGADILLD, manifiesla que nacid el wintiocho de enero da mi ientos :.
s2senia y sels, onginario y vecing d2 Pabelidn de Areaga, Estado de Aguescefientes, mexicano por nacifienio, /'I
casatdo, de ocupacidn Licenciedo en Informatica, vecing de Pabelibn de Aneaga, Estads de Aguascaliantes, con... ..

domicilio en la cakbe Plilarco Elias Calles nomero ocho, Colonia Cineo de Mayo,
5. El sefior JOSE ANTONIO FEREGRIND QUEZADM, manfizsta que nack el primer de seollembre de mil
noveckenios sesenla y ocho, originerio y vecino de esta Cluded de Aguascalisntes, mexicano por nasimisnto,
casacd, de otupacion empresarno, con domicilo en la calle Segpunda Comada del Pinl nimero ocho,
Fraceionamiensa Puigas Pandas Norls.
.- L2 sefiora LAURA LORENA ALBA MEVAREZ, manifiesta qua nacid el nueve de merzo de mil novecientos
selenla y uns, oaginaria de Durange, Estedo de Durango, mexicana por nacimiens, sollera, de ocupaciin docente,
vecing de Jesits Marig, Estade de Agusscalientes, con domicilio en la Avenida Aroyo E1 Maling namsro rescianlos
uni iMesios cienio sesenta y dos, Fraccionamiznio Real el Molino,
7.~ El sefior ISIDORD ARMENDARIZ GARCIA, menifiesta que nacid el irece de marzo de mil novecientos
cincuenta y ninsve, orginanio de San José de Gracis, Estado de Aguascalientes, mexicano par nazimianto, casado,
de acupaciin Licenciado en adminisiracion de Emprasas, vecing de Jests Maria, Eslado de Aguascalientes, con

domicilic en la Avenida da Paralen nimean doscientos veinte, Rinconada da Maraillas,
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|- Qe pdverti & los céorpentes de las penas en que incumen quisnes declaran con falsedad ante notarin, quisras
respectivanents manifestaren que i declarado por elios 2n el presente instrumenta e vendaden; e m——
Il Cua tuve 2 ka vista los documentos que me fuoron presentados por los otorgantes para la formaciin de este

instrumenio; y gue no tengo indiclo alguno de su fElsadad, -
- Cue conozeo a log olorgantes, me aseguné de su ientided v & mi juicio, ienen capacidad para la celebraciin
de este aclo, en virlwd de gue no cbservé en efios mardestaciones de Incapacidad natural y de que no tengo
s de que eslén swetas a incapacidad civil,
V- Que sdverl a les otorgantes que deberan acreditarme dentro del mes siguientz & 1a fecha de & fima dal
presente instrumento, e soliciud de inscripcion de "FUNDACION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
PABELLON", ASOCIACION CIVIL, en &f Registro Federsl de Contribuyentes o de ke conbraric procaderd 2 dar &
aviso aque sa refiare &l articulo veinfisiate del Codigo Figcal de la Federaciin,
V.- Qe los otorgantas daclararon bajo profesta de decr verdad que la pevsona moval que por esie instruments se
consftuye 25 una persona moral con finss no iucrativos, en téminos dal il tercero de fa Ley del Impuesio Sobre
Iz Fenta, par o cual no me cemiond o b clave dal Regisin Federal da Conbribuyeantes de s asociados,
W1 Cue les el & a3 comparecientes &l confenido de la presents ascrilura, explicandolas su valor ¥ consecuUSNtiEs
lanales v que confarmas con la misma, la firmaron arle el sescite Motaro el dia de su fecha.- DOY FE.

Siata firmas flsgibles de OSCAR ROLANDO CARRILLO MUROZ, JOSE GUILLERMO BATISTA ORTIZ, MARTIN
AMNDRES BARBERENA CRUZ, HUMBERTO AMERIZ DELGADILLD, JOSE ANTOMIO FEREGRING QUEZADA,
ISID0R0 ARMENDARIZ GARCHA, LAURA LOREMA ALBA NEVAREZ Y CUITLAHUAC PEREZ CERROS.- Ante
mi: LIC. CIRC SILVA MURGLIA - Mi fima y mi sello de aulorizar,
¥, LICEMCIADD ¥ MAESTRO EN DERECHO CIRO SILVA MURGULA, NOTARIO PUBLICO NUMERD
CUARENTA ¥ SEIS DE LOS DEL ESTADD EM EJERCICH), CERTIF I G v QUE LA PRESENTE COPIA
COMCLERDA FIELMENTE COM SU ORIGINAL QUE CBRSA EN EL PROTOCOLC A Ml CARGOD, LA CUAL
SERVIFL UNICAMENTE PARS EFECTOS DE TRAMITE.- DOY FE.- AGUASCALIENTES, AGUASCALIENTES, A

BIETE DE ABRIL DEL BOE MIL D-IEGISEf,\
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