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Resumen

En la actualidad los servicios publicos que ofrece un municipio son de gran importancia, ya
gue estos son principalmente acciones integradoras capaces de denotar las condiciones
en las que vive una poblacion, ya que busca preservar la ecologia, higiene y limpieza para
estimular conductas y estilos de vida sanos.

El servicio de un rastro tiene como objetivo el proporcionar areas e instalaciones, donde el
trabajo que se realiza sea de calidad para cada uno de los clientes que solicitan de su
servicio.

Por tal motivo es importante que al instalar un rastro estos adecuen sus procesos de
forma que minimicen los impactos ambientales que generan por la eliminacion de
desechos que no han recibido un tratamiento previo, que resultan durante el proceso del
sacrificio.

El presente proyecto tiene como objetivo brindar una orientacién sobre él proceso que se
lleva durante el sacrificio de un animal y la entrega al cliente, por otra parte se
presentara una propuesta que le ayude a la empresa a mejorar su servicio.

CAPITULO 1.- Actividades Desarrolladas: dentro de estas se realizdé una organizacion de los
principales productos que maneja la empresa, para luego proporcionar formatos que
ayuden a la identificacidn de los mismos y de la misma forma en el control y acomodo del
inventario.

CAPITULO 2.-Fundamentos Tedricos: se realizd una investigacidon de los principales
conceptos, tomando en cuenta la opinién de algunos autores.

CAPITULO 3.-Resultados: se pretende que con la aplicacién de una base de datos se
obtenga un mejor control de la mercancia.

CAPITULO 4.- Marco Tedrico: se desarrolld una investigacién sobre la influencia que tiene
la metodologia, en el control de almacenes, control de entradas y salidas y sin olvidar que
influencia tendrd en el proyecto que se realizara.
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Introduccion del Proyecto

Actualmente para toda empresa es importante que cada uno de sus clientes reciba una
buena atencidn, ya que de esto depende el éxito de la misma en el mercado. Por lo cual
muchas de ellas acuden a estrategias que les permiten estar a la altura de las demas.

En este caso la metodologia ABC es una herramienta que permite a la empresa tener una
mejor organizacion ya que esta disefiada para una 6ptima distribucion de inventarios.
Donde su principal objetivo es llevar una organizacién de los productos con los que se
cuenta, de forma que los mas solicitados se encuentren al alcance y de esta forma reducir
los tiempos de espera.

La metodologia ABC establece que al revisar el inventario de una empresa cuente con una
clasificaciéon de los productos que maneja. Donde los productos A tienen que llevar un
estricto control en su inventario ademas de que el drea donde estan ubicados sea segura
ya que se debe evitar la falta de existencias.

Por su parte los articulos B son aquellos que tienen un valor de consumo medio, por lo
cual no generan gastos mayores a la empresa. Lo contrario de los articulos C que carecen
de importancia, pero el tenerlos por un largo plazo en el almacén generan gastos que el
beneficio que aportan.

Por lo cual la metodologia ABC permite a toda empresa aumentar su eficiencia dentro de
los almacenes, ya que se tiene un mayor ahorro en tiempos de entradas y salidas de
mercancia, pues se tiene un mejor control en los articulos que son mas solicitados y que
no requieren de constantes movimientos.

Por esta razén fue una opcidén factible para desarrollar ya que nos permitirda el
proporcionarle a la empresa una nueva forma de trabajo, pues esta podra gestionar de
forma correcta los recursos con los que cuenta, ademas de que le traerd mayores
beneficios.




Antecedentes

La Empacadora JESSY S.P.R. de R.L. de C.V, fue fundada en el afio 2000 por el seior José
Luis Gutiérrez, la cual en su momento solo se dedicaba a la engorda de ganado y al mismo
tiempo ofrecia el servicio de una bdscula publica, conforme esta fue creciendo se vio en la
necesidad de llevar a cabo la construccién de un rastro para realizar el sacrificio de
ganado.

Con la apertura de este se comenzd a observar que la cantidad de clientes con los que
contaba iba creciendo, y al mismo tiempo se presentaba un mayor nimero de problemas.

Por lo cual se decidid llevar a cabo la implementacidn de la metodologia ABC de entradas
y salida de mercancia, esta es una herramienta de clasificacion muy sencilla usada
frecuentemente a la hora de disefiar la distribucion éptima del inventario en almacenes,
la cual permitira mejorar la eficiencia de la empresa.

Planteamiento del problema

e Los principales problemas que se presentan en la empresa son los siguientes:

e No hay reglamentos establecidos en las areas, por lo cual hay demoras y
desorganizacidn para la entrega de producto a los clientes internos y externos de
la empresa.

e Noselleva a cabo un inventario del producto en camaras.

e Existen cuellos de botella en el drea de embarques por falta de organizacion de las
areas de carga.




Objetivo General

Desarrollar la metodologia ABC para entradas y salidas de mercancia que mejore la
organizacién de sus productos, con el fin de tener un mejor control en el inventario.

Objetivos Especificos

e |dentificar la causa de problema

e Buscar soluciones alternativas, para la mejora del proceso.

e Reducir los tiempos y costos.

e Crear una base de datos para un mejor control de las entradas y salidas de
la mercancia.

Metas
Llegar a tener una mejor organizacién en almacén, ademas de mejorar el control del
inventario.

Justificacion

Actualmente la empresa demanda mayores servicios con respecto a afios anteriores, por
lo cual busca que la atencion que se le proporciona a su lista de clientes sea la mejor.

Para lograr dicha demanda se pretende que la implementacidon de la metodologia ABC
ayude a los propietarios de la empresa a mejorar su forma de trabajo, pues su principal
objetivo es que todos los procesos que se llevan a cabo sean los adecuados para cumplir
con los lineamientos de calidad que se requieren para el trabajo que se realiza.

Se pretende que el método que se aplicara sea usado de manera correcta ya que se busca
que los resultados sean satisfactorios para la empresa, y obtenga mayores ganancias.

También se busca que la implementacién de esta metodologia les permita reducir los
costos producidos por mantener niveles de inventario mayores, puesto que estos les
impiden el poder completar las funciones que se llevan a diario.




Limitaciones

Por motivos de confidencialidad de la empresa no se proporciona la suficiente
informacidn, por tal motivo existe una limitante que impide que el proyecto se ponga en
practica por completo e imposibilita que se obtengan los resultados deseados.

Marco Teorico

Para toda empresa es importante involucrarse en cambios que les proporcione un mejor
control en cada una de las dreas de proceso. Lo que aportard como resultado, nuevas
oportunidades de mejora en la organizacién.

La metodologia ABC servird como apoyo para el desarrollo y solucién de los problemas
presentes en la empresa.

La Clasificacién ABC es una metodologia de segmentacién de productos de acuerdo a
criterios preestablecidos (indicadores de importancia, tales como el "costo unitario" y el
"volumen anual demandado"). El criterio en el cual se basan la mayoria de expertos en la
materia es el valor de los inventarios y los porcentajes de clasificacidon son relativamente
arbitrarios.

(Lopez, 2016)

Control de Almacenes

Importancia del Control de Almacenes

Uno de los elementos principales para el éptimo funcionamiento de un almacén es el
establecimiento de un buen sistema de control.

El almacén es un elemento vivo e influyente en la actividad de un centro, por ello, el lograr
un control preciso del mismo, se hace una tarea importante para el desarrollo de toda
actividad.

Para poder controlar las existencias de un almacén, de una forma precisa, se necesita
conocer no soélo el nimero de entradas y de salidas de las mercancias, sino también y muy
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importante, desde el punto de vista logistico, de la ubicacion de las mercancias en el
interior del almacén y de la disponibilidad de espacios en el mismo.

(Alarcon R., 2005)
Coste Unitario de Almacenamiento

El coste del manteamiento de un producto estd directamente relacionado con el espacio
ocupado en el almacén, asi como el tiempo medio de permanencia en el mismo, o lo que
es equivalete, el inventario promedio de stocks mantenido en el afio. Este concepto, como
veremos oportunamente, se transforma en un % sobre el precio del producto.

El procedimiento a seguir se basa en primer lugar en conocer el coste del “adrea de
almacenamiento.”

Como todo proceso de coste, estd suspendido a unos criterios de tipo administrativo que
debiéramos conocer y homologar de antemano.

Nuestra recomendacién se apoya en el principio de “Activity Based Costing” (A, B, C) de
P.B. Turney, el cual se basa en el concepto de “misién” u objetivo de la actividad.

En este orden se ideas, consideramos costes de almacenamiento los recogidos en los
siguientes conceptos:

e Coste de los procesos de entrada de los productos.
e Coste de almacenamiento propiamente dicho.
o Coste de realizacidn de inventarios y control de stocks.

(J.J, 2008)

ABC

El ABC es una herramienta util para reducir los costos, pues provee informacion necesaria
para el analisis y control de las actividades y los recursos inherentes.

Con el ABC normalmente se detecta la existencia de productos sobre costeados y otros
sub costeados.

Objetivos
Los objetivos fundamentales del costeo basado en actividades son:

e Medir los costos de los recursos utilizados al desarrollar las actividades en un
negocio o entidad.
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e Describir y aplicar su desarrollo conceptual mostrando sus alcances en la
contabilidad administrativa o gerencial.

e Seruna medida de desempefio que permita mejorar los objetivos de satisfaccion y
eliminar el desperdicio en actividades operativas.

(J.G., 2004)

Los articulos del tipo “A” serian aquellos que mas se utilizan y, por lo tanto, se guardan en
los lugares mas proximos y de facil acceso, los de clase “B” tendrdn un consumo
intermedio y los de clase “C” serian aquellos que se consumen menos y, como es légico,
tendran una sustitucidon o rotacién mds lenta y se almacenarian en los lugares menos
accesibles del almacén.

(Alarcon R., 2005)

Control de Entradas y Salidas

Una cuestion relevante relacionada con la valoracion de las salidas de almacén es la
periodicidad en el control de las entradas y salidas. Asi, cabe hablar de dos tipos de
sistemas de control:

Inventario permanente

Un sistema de control por inventarios permanentes supone cada vez se produce un
entrada en el almacén, esta se registra por su precio de adquisicién y cada que se produce
una salida, esta se registra también por su precio de adquisicién (bien usando el coste
identificado para el producto concreto que ha salido o bien aplicando alguno de los
criterios estudiados, PMP o FIFO). De esta forma puede conocerse el valor de las
existencias en el almacén en cada momento.

Para llevar el control es necesario contar, para cada bien del almacén, con una ficha que
recoja sus movimientos y que es donde se registran las entradas y salidas. (Denominada
ficha de almacén).

Inventario periédico

En el sistema de control por inventario no es necesario registrar las entradas y salidas a
precio de adquisicion conforme estas se van produciendo. En este sistema basta con
conocer las entradas un periodo y realizar un recuentro fisico final que ponga de
manifiesto las existencias finales en unidades fisicas.
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Posteriormente se produce a la valoracién de estas existencias finales aplicando el criterio
que proceda, PEPS o FIFO y el valor de las salidas, coste de mercancias vendidas, se
obtiene aplicando la siguiente expresion.

Coste mercancias vendidas= Existencias iniciales + Compras- Existencias finales

(J.JA., 2008-2009)

Area de Canales:

En esta drea estan ubicadas 5 camaras frigorificas en donde las canales tienen que estar
lavadas y etiquetadas por el nombre del cliente, a una temperatura adecuada para
conservarlas en buen estado.

En las cdmaras de refrigeracidon se mantienen por un lapso de dos dias.

Foto 0 - 1 Canales de res en los Rieles

Foto 0 -2Canales de Res en los Rieles en vista lateral

Fuente: Fotografia de la Empresa )
Fuente: Fotografia de la Empresa

Area de Viseras:

En esta area se almacenan las viseras de cada uno de los animales que fueron
sacrificados, ademas de estar identificadas por el nombre del cliente.
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Foto O - 3 Cuarto de Viseras

Fuente: Fotografia de la Empresa

Area de Pieles:

El drea de las pieles es un apartado del almacén, donde son clasificadas cada una por
cliente, por motivos de higiene las pieles son entregadas el mismo dia de la matanza del
animal.

Foto O - 4Cuarto de Pieles

Fuente: Fotografia de la Empresa
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Metodologia

La investigacion descriptiva

Segun se menciond, trabaja sobre realidades de hecho y su caracteristica fundamental es
la de presentar una interpretacion correcta. Esta puede incluir los siguientes tipos de
estudios: Encuestas, Casos, Exploratorios, Causales, De Desarrollo, Predictivos, De
Conjuntos, De Correlacién.

La investigacion experimental

Consiste en la manipulacién de una (o mas) variable experimental no comprobada,
en condiciones rigurosamente controladas, con el fin de describir de qué modo o por qué
causa se produce una situacién o acontecimiento particular. El experimento provocado
por el investigador, le permite introducir determinadas variables de estudio manipuladas
por él, para controlar el aumento o disminuciéon de esas variables y su efecto en las
conductas observadas.

La investigacidon aplicada

Investigacion aplicada sirve para tomar acciones y establecer politicas y estrategias. La
aplicada es el énfasis en resolver problemas, tiene un mayor énfasis hacia la toma de
decisiones importantes a largo plazo.

(Mohammad Naghi, 2005)

Investigacidn aplicada se orienta ante todo a resolver problemas practicos inmediatos de
la sociedad por medio de nuevas tecnologias y nuevos materiales. En muchos casos, la
investigacion aplicada depende de informacion generada por proyectos de investigacion
basica. Los resultados estan preparados, en primer lugar, para su uso practico, pero puede
ser utilizado como base de datos para ulteriores investigaciones. Puede ser requerida mas
investigacidon adaptiva antes de que los resultados de investigacidon aplicada puedan ser
realmente aplicados en situaciones especificas. Si bien la competencia técnica de la
investigacion debe ser juzgada por otros cientificos, los resultados de la investigacidon
aplicada son mejores juzgados por los posible usuarios.

(Guevara, 1995)

Por lo cual se llegé a la conclusion que la investigacidn conveniente para el desarrollo del
proyecto es la aplicada ya que ayudara al cumplimiento del proyecto.
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Actividades Desarrolladas

Clasificacion y organizacién de canales, viseras y pieles (almacén).

El problema que comunmente se presentaba dentro de la linea de produccién era el no
contar con el suficiente espacio dentro de las camaras frigorificas, lo cual provocaba la
cancelacion de la matanza de clientes importantes para dicha empresa, causando la
perdida de ganancias.

Por tal motivo se decidié desarrollar la implementacidon de la metodologia ABC, la cual
ayudara a tener una mejor organizacién de los productos segun su importancia.

El siguiente grafico muestra la clasificacién principal de los productos que se manejan
dentro de la empresa, donde se muestra que el producto mas importante con el que se
cuenta son las canales ya que estas generan el mayor nimero de utilidades a comparacién
de las viseras y la piel.

Clasificacion

H Canales 80%
M Pieles 10%

m Viseras 10%

Tabla 0-1 Clasificacién y Organizacién de
Productos

Fuente: Elaboracién Propia
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Controlar el inventario de cada uno de los productos que se
manejan en la empresa

Llevar a diario un inventario de la cantidad de canales que se encuentran dentro de las
camaras, con el fin de proporcionar una mejor atencién al cliente, con ayuda del
encargado del almacén.

FECHA CLIENTE  |TOTALDE CANALESCAMARAT |CAMARA2 |CAMARA3 |CAMARA4 |CAMARAS

Tabla 0-2 Control de Inventario

Fuente: Elaboracidén Propia

Acomodo de los principales productos

En este punto se explica, el acomodo adecuado de las canales, viseras y pieles para su
almacenamiento en las camaras frigorificas con el fin de disminuir costos de
almacenamiento, por mal uso de estas.

Dentro de las camaras frigorificas el principal acomodo con el que se cuenta son el de las
canales, enseguida las visceras y pieles.

Elaborar formatos para reportes de conteo y pesaje

La elaboracién de formatos facilitara el proceso para un mejor control de entradas y
salidas de mercancia, proporcionando una mejor atencién al cliente, ya que se le podra
dar la informacién que requiera en el momento que la necesite, en cuanto a sus
productos.
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Los formatos contendran los apartados siguientes: cliente, peso, canales y fecha.

Tabla 0-3 Reportes de Conteo y Pesaje

Fuente: Elaboracién Propia

Llevar la documentacion de las entradas y salidas de los productos

Ya que por la forma en que se realiza el trabajo no se tiene a la mano un sistema que le
ayude al personal a llevar un registro de lo que entra y sale, ya que se realiza de forma
manual, lo que en ocasiones provoca confusiones.

Por lo cual se le proporcionara al cliente un formato que le proporcione informacion de
las canales con las que cuenta y al mismo tiempo conocer los pesos de las mismas.

NOMBRE DEL CLIENTE FECHA DE SALIDA

Lote Cantidad de canales Peso

Tabla 0-4 Formato de Entradas y Salidas

Fuente: Elaboracién Propia
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Elaboracién de estrategias para optimizar tiempos y espacio en las
areas de canales.

Puesto que en algunas ocasiones se presentan problemas en los cuales no se tiene
control, se recurrié a la elaboracidn de una base de datos la cual facilite el trabajo, ya que
esta arrojara informacidn sobre la cantidad con la que se cuenta en cada una de las
camaras.

Elaboracién de tablas comparativas con meses anteriores para
detectar cambios.

Se espera que al poner en prdctica el proyecto este ayude a reflejar los resultados
deseados, ya que el principal objetivo es disminuir los costos de almacenaje.

Elaboracién de reportes de resultados

Por medio de los filtros de la base de datos se podra conocer si se cumplen las
condiciones, y tomar una decisidon. Para luego proporcionarle la informacion que necesite
en el momento y comprobar si se reflejan los resultados deseados.

Proponer una solucién

Para el desarrollo de este proyecto se contara con la elaboracién de una base de datos, la
cual ayude a tener un mejor control en la entrada y salida de mercancia, de cada uno de
los clientes.

En donde se podra filtrar toda la informacidn que los directores consideren necesaria para
una mejor organizacion, podran adquirir los datos necesarios en el momento considerado.

La base de datos contara con los siguientes apartados: fecha de entrada, nombre del
cliente, nimero de animales, peso de animales, cdmara asignada y fecha de salida.
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[Fscha de entrad - = = = = = = = = = = -
3020 1] 25| 26| 40 25| D212
3020 2 2] 2 A 2] 02121
020 3 5| 5 il 5| o212
3020 4 26| 13] 18] 141 26| D2
3020 5 45 45| 25201 45 1102
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A1120° 10| 10] 560 10| 112
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120" &) 1] 276! &) #1102
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0&MIf20 1] 15| 15 ad 15 07201 |
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o520 3 |U| 10] il |U‘ OFHI201E)]
e 3 Al 7 4 al 3 r\'mjwmﬁ
Salidas . Hnial r] Ml

Tabla 0 - 5Base de Datos General

Fuente: Elaboracién Propia

Ademas de que se podra realizar un filtrado de las salidas, para saber cuales clientes
tendrdn que pasar por su mercancia el dia programado, y no rebasen los 2 dias de
almacenamiento que les otorga la empresa.

Si se presenta un caso en el cual el cliente no asiste por su mercancia se le impondra un
costo adicional de $60 pesos por dia (de cada canal) que tenga en las camaras frigorificas.

05/11/2016 1 18
05/11/2016 2 4
05/11,/2016 3 1
05/11/2016 L 12
05/11,/2016 5 10
05/11,/2016 =] 12
06/11,/2016 1 16
06/11,/2016 2 10
06/11/2016 3 5
06/11/2016 4 =]
06/11,/2016 5 1
06,/11/2016 L= 29

Tabla 0 - 6Tabla0-7 Filtro de Salidas

Fuente: Elaboracién Propia
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De igual forma se podra filtrar por el nombre del cliente, esto ayudara cuando se desea
saber el acomodo de las canales, en las camaras de refrigeracion.

Asi mismo también si el cliente tiene una duda de la matanza de sus animales, se le
podra responder cuantos amilanes entraron, qué dia, y en cual cdmara se encuentran, de
igual forma el dia de salida.

-

02/11/2016

X

03/11/2016

10

10

04/11/2016

12

12

05/11/2016

06/11/2016

07/11/2016

10

10

09/11/2016

10/11/2016

11

11

11/11/2016

12/11/2016

21

21

13/11/2016

35

35

14/11/2016

16/11/2016

10

10

17/11/2016

18/11/2016

11

19/11/2016

20/11/2016

Glu|G |

21/11/2016

W W Ww(w|Ww|w | W|w(w|w|Ww|w|Ww[w|w|w

11

11

Tabla 0 — 7 Filtro de Clientes

Fuente: Elaboracidn Propia

Ademas se podra filtrar el total de cada una de las semanas, para comparar con otros
meses las utilidades obtenidas durante un periodo de trabajo.

TOTALSENANAL bl

TOTALSENANAL i
TOTALSEMANA U

Tabla 0 -8Filtro de Salidas

Fuente: Elaboracién Propia
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Después

*F3cil identificacion de los
productos .

eServicio eficiente.

*Mejor comunicacion .

eUn mejor control.

eQrganizacion dentrodela
linea de produccion

eBuena rotacion de
inventarios

Antes

eDemoras.

eFalta de control de
entradas y salidas.

eExceso de inventario.
e Tiempos muertos.

*Presencia de cuellos de
botella.

Tabla 0-9 Comparativa antes- después de la empresa

Fuente: Elaboracidn Propia

En la ilustracidon se muestran los principales factores que ocasionaban la problematica en
la empresa, y al llevar en marcha el proyecto se reflejan los beneficios que se obtendran.

Resultados Esperados
Ya que no se contaba con un formato especifico, lo cual provocaba un exceso de nivel de
inventario y no se le proporcionaba la informacién al cliente.

Se espera que al ponerse en practica el proyecto mejorara la comunicacion entre los
trabajadores — superiores, para proporcionar un mejor servicio a sus clientes. Con la ayuda
de una base de datos, en la cual se podran aplicar filtros que muestren la informacién
requerida en el momento que se desee, la base estara actualizada dia a dia.

Se espera tener un mejor control de los inventarios, cuando se lleve la implantacion de
esta propuesta.
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Conclusiones

Después del trabajo desarrollado a lo largo de este documento, en seguida se presentan
las siguientes conclusiones derivadas de la investigacién sobre la implementaciéon de la
metodologia ABC en las entradas y salidas de mercancia.

e La causa que se identificd y por el cual se decidio llevar a cabo el proyecto es el no
contar con una organizacion definida de los productos, de forma que los que son
mas solicitados estén a la mano y por consiguiente ayude a la disminucion de los
tiempos de entrega.

e Para llevar a cabo la mejora del proceso se optd por la realizacion de formatos de
ayuda, que facilitaran la identificacién de los productos en los cuales se vacié
informacién de utilidad.

e Para cumplir con la reduccién de los tiempos y costos en la mercancia que entra y
sale se cred una base de datos, la cual agilizara cualquier tramite que se realice, ya
que esta proporcionara distintos filtros como entradas, salidas, clientes y por
semanas.

Esperando que estas actividades se realicen de forma correcta y que los resultados que se
desean obtener sean los satisfactorios, se podrd garantizar que cualquier empresa que
ponga en practica este tipo de metodologia le dard una mejor presencia en el mercado.

Por dichas razones se pretende que el proyecto que fue sugerido tenga un seguimiento en
las areas donde fue aplicado, ya que desde la creacién del rastro no se ha implementado
un proyecto formal que le ayude a mejorar su forma de trabajo.

El poder haber participado en la elaboracion del proyecto en esta empresa, nos permitio
ampliar nuestros conocimientos de forma que estos fueran utiles para la toma de
decisiones, ya que es de gran importancia en el campo laboral tomar la iniciativa cuando
se quiere tener una solucién.
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Competencias Desarrolladas

Adaptabilidad

Capacidad de permanecer
eficazmente dentro de un medio
donde se presenten situaciones
cambiantes y poderse enfrentar a
ellas.

Andlisis de problemas

Capacidad para identificar las
principales causas de los
problemas que se presenten vy
proporcionar una solucion.

Motivacion Realizar cada una de las actividades
satisfactoriamente para lograr el
objetivo.

Atencion al Cliente Identificar las necesidades

principales y darle una solucién.

Compromiso

Cumplir satisfactoriamente las
actividades, las cuales se traduzcan
en refuerzo para la empresa.

Tolerancia al Estrés

Mantener un caracter firme al
presentarse una acumulacién de
trabajo.

Escuchar Capacidad para detectar informacién
importante.
Energia Capacidad de mantener un nivel de

actividad adecuado para cumplir con
el trabajo.

independencia

Capacidad de tomar decisiones sin
afectar a terceros.

Impacto Dar una buena impresion hacia los
demaés.
Resistencia Capacidad para mantenerse en un

nivel de trabajo adecuado.

Trabajo en Equipo

Disponibilidad para participar en un
grupo de trabajo de dos o mas
personas.

Tabla 0 - 10Actividades Desarrolladas

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexos

Formato de llenado de guias de ganado

FECHA

REMITENTE

DESTINATARIO

NUM.DE AMIMALES

MACHOS

HEMBRAS

NUM. DE GUIA

PROCEDENCIA

14-nov-16

Juan Perez

Pancho Flores

23

20

10793

AGS
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Croquis de la empresa

I. Cajon de matanza
2. Desangrado
Corte de primer pata
+. Cambio de pata
5. Desollado de paleta

6. Desollado de aldilla

7. Desollado total

8. Corte de pecho

9. Vaciado de viseras
10. Corte de canal

I1. Desbabillado

12, Pesaje de canal

Diagrama de procesos

Recepcion De Desollado De

Ganado Oldilla Desollado Total

Entrega De
Corte De Pecho Canalal Cliente
Final

Pesaje De Desollado De
Ganado De Pata

Ingreso A
Canara De
Refrigeracion

Ingreso A Cambio De Vaciado De
Corrales Pata Viseras

Inspeccion De
Ganado Por
[ISEA

Corte De 1ra Pesaje De

Corte De Canal

Pata Canal

Matanza De Desangrado Desbabillado Lavado De
Ganado Canal
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Reglamento

La aplicacién del presente reglamento establecera reglas que deberdn cumplir por los
trabajadores y personas que ingresen a la empresa, por normas de seguridad e higiene.

Reglamento Interno (Personal en areas de canales)

1. Al entrar deberds contar con uniforme (cubre bocas, cofia, guantes)

2. El personal estd obligado a utilizar calzado de seguridad.

3. Lajornada de trabajo sera de las 07:00 a las 3:00 horas de lunes a sabado.

4. Los trabajadores serdn responsables de mantener el drea de matanza en
orden,

5. El equipo y utensilios que se usen en los mataderos, deberdn estar en buen
estado.

6. Lo orden de despacho de los clientes sera segun su llegada.

7. Estd prohibido mover la mercancia de lugar

8. Elcliente debera de checar una entrada y salida.

9. E feje de drea deberd notificar las entradas y salida de los clientes.

10. El cliente solo tiene dos dias para almacenar su mercancia, si excede el
tiempo se le cobrara un costo adicional.

Reglamento Externo

1. Toda persona que desee ingresar al a empresa debera de repdrtese en la caseta de

vigilancia.

2. Elvigilante por medio de radio les comunicara a los duefios de la empresa.

3. Todo animal debera de pasar, por el area de pesaje.

4. Mostrar la orden de sacrificio 24 horas antes de la matanza del ganado.

5. Los duefos del ganado deberan acreditar la propiedad del ganado que se
sacrificara con los documentos correspondientes (Guia).

6. El ganado sera sometido a una verificacidn sanitaria para su sacrificio.

7. Notificar la hora de la salida de la mercancia.
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Cronograma de Actividades

-

Actividades

Agosto
2

septiembre

»eptiembre

Uctubre

Uctubre

Hoviembre
1I

Hoviembre
Fa

Diciembre
»

CIESMCSoIon ¥ SIGSnESsIon
decanzles, viseras y
pigles(almacenas)

Controlar &l inventano de
cada uno de los productos
que 52 mansjznen ls
empress (canales, viseras y
pizles).

Achmodo de los principales
productos (cansles, visemsy
pigles. ) en el slmacen.

Elaborar nuevos Tormatos
pEra repontes de conten y
pesaje

Llevar 3 documentacion d=
las entradas v salidas de los
prodiuctos.

Dis=ho d= estrategiss para
optimizar tiempos v &Spacos
en lss sress de cansles.

Elaboracion de tablas
COMpParstivas con mesas
anteriores pars detectar
cam bios.

Repores de resultados.




